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Lararforbundets och Lararnas Riksforbunds Samverkansrad & den andra.

81 Innehall
Parterna traffar detta kollektivavtal Huvuddverenskommelse om 16n och

allmanna anstallningsvillkor m.m. — HOK 21 — for arbetstagare for vilka galler
Allmanna bestammelser — AB. Till avtalet hor &ven bestdmmelserna enligt

foljande bilagor 1-8.

a) Loneavtal (bilaga 1),

b) Allmanna bestimmelser — AB 20 i lydelse 2020-11-01 — (bilaga 2) med
féljande underbilagor:

D, anstéllning i personalpool,

L, lagerverksamhet m.m.,

M, arbetstider m.m. for larare,

U, uppehallsanstallning,

c) Centrala och lokala protokollsanteckningar (bilaga 3),

d) Centrala protokollsanteckningar (bilaga 4) med underbilaga (bilaga 4a),

e) Centrala parters syn pa forutsattningar for en val fungerande individuell
I6nesattning (bilaga 5),



f) Centrala parters syn pa forutsattningar for en &ndamalsenlig arbetsorganisa-
tion (bilaga 6),

g) LOK 21 (bilaga 7 och 7a).

h) Engangsbelopp (bilaga 8).

§ 2 Partsgemensamt ansvarstagande for skolan

Svensk skola har fortsatt en kompetensforsorjningsutmaning i ett demografiskt
utmanande lage. Skolans dvriga utmaningar ar fortsatt manga och det kravs flera
samverkande I6sningar och initiativ for att bidra till fortsatt utveckling. Helhets-
perspektiv, 6msesidig tillit och langsiktighet ar nodvandiga forhallningssatt for
att dessa l6sningar tillsammans ska bidra till utveckling och ge 6nskade resultat
— O0kad maluppfyllelse, en god arbetsmiljo och ett lararyrke som attraherar skick-
liga behoriga larare.

Det kravs samarbete mellan samtliga intressenter for att det viktiga arbetet pa
skolorna ska kunna fortsatta. Inte minst samarbetet mellan ansvariga huvudman,
avtalsharande parter och staten behover starkas. Samtliga nivaer behdver bidra
till att skapa forutsattningar for balans mellan resurser och uppdrag.

For att bidra till utdkat samarbete och samverkan, och for att samtliga insatser
tillsammans ska bidra till ytterligare forbattring av skolan ar centrala parter
overens om att det viktiga arbete som initierades under foregaende avtalsperiod
ska fortsatta.

For att ytterligare peka pa vikten av detta arbete ska arbetsgivaren ta fram en
plan for det fortsatta arbetet. Planen ska innehalla insatser inom omradena
arbetstid, arbetsmiljo, arbetsorganisation och I6nebildning i syfte att trygga
kompetensforsérjning inom skolan pa saval kort som lang sikt.

§ 3 Partsgemensam reformvard och samrad

Centrala parter har sedan tidigare upprattat samrad i syfte att ta gemensamt an-
svar for sarskilt angelagna fragor som till exempel kompetensforsorjning och
lararyrkets attraktivitet, arbetsmiljo, arbetsorganisation/arbetssatt, digitalisering,
likvérdighet och segregation. Parterna &r 6verens om att det kravs ett fortsatt for-
djupat och gemensamt ansvarstagande for att ta sig an skolans utmaningar, dar
ocksa samverkan med staten behover utvecklas.

Parterna har identifierat foljande gemensamma intresseomraden som angelagna
for upptagande av en dialog med staten.

- Anordnande av och deltagande i verksamhetsintegrerad utbildning.



- Mojlighet till utbildning som del i anstaliningen inom ramen for en for-
langd visstidsanstéllning.

- Nationell kartlaggning och samordning av villkor och férutsattningar for
verksamhetsforlagd utbildning.

- Formerna for deltagande i och genomfdrande av ett professionsprogram
nar ett sadant har presenterats.

- Hur statsbidrag for larares kompetensutveckling kan utgora en del i
kvalitetsarbetet i syfte att stotta skolans kompetensférsorjning.

- Hur statsbidrag avseende lararléner kan utvecklas sa de kan utgora en
integrerad del i 16nebildningen.

- Konsekvenser av utredningen om 10-arig grundskola med sarskilt fokus
pa forskoleklass och fritidshem.

§ 4 Pagaende utredningar

Parterna konstaterar att det pagar ett antal utredningar med béring pa forandrad
arbetsratt, arbetsloshetsforsakring, omstallnings- och kompetensstdd och studie-
stod.

Parterna har for avsikt att utifran utredningarnas resultat utveckla dessa omraden
baserat pa sektorns avtal och behov.

§ 5 Andringar och tillagg

| kollektivavtalet ska ocksa inga de andringar och tillagg till avtalets bestam-
melser som parterna under avtalets giltighetsperiod traffar 6verenskommelse
om.

8 6 Forhandlingar rérande dndringar i anstallningsvillkoren

Mot bakgrund av att anstallningsvillkoren till stora delar &r gemensamma med
samtliga arbetstagarorganisationer kommer avtalsférhandlingar genomforas
mellan Sveriges Kommuner och Regioner, Sobona och Lararférbundets och
Lararnas Riksforbunds Samverkansrad vid samma tidpunkt som med 6vriga
motparter.

§ 7 Fredsplikt

Forhandlingar under avtalsperioden enligt denna 6verenskommelse ska foras
under fredsplikt.



8 8 Rekommendation om LOK 21 m.m.

Parterna rekommenderar berérda arbetsgivare som utgor region, kommun eller
kommunalférbund och berérda arbetstagarorganisationer att traffa kollektivavtal
— LOK 21 — med den utformning och det innehall som framgar av bilaga 7.

For Ovriga arbetsgivare anslutna till Sobona och berérda
arbetstagarorganisationer traffas harmed det lokala kollektivavtalet — LOK 21 —
enligt bilaga 7a.

§ 9 Giltighet och uppségning

Savida inte sarskilt anges galler HOK 21 for perioden 2021-04-01 — 2024-03-31
med en dmsesidig uppséagningstid av 3 kalendermanader. Har avtalet inte sagts
upp inom foreskriven tid forlangs dess giltighet for en tid av 12 kalendermana-
der i sénder med en 6msesidig uppsagningstid av 3 kalendermanader. Uppség-
ning ska vara skriftlig och atfoljd av forslag till nytt kollektivavtal.

8§ 10 Awvslutning
Forhandlingarna forklaras avslutade.

Vid protokollet

Johan Thorn

Justeras

For Sveriges Kommuner och Regioner

Joakim Larsson

For Sobona - Kommunala foretagens arbetsgivarorganisation

Joakim Larsson

For Lararforbundets och Lararnas Riksforbunds samverkansrad

Mathias Astrom Ingrid Lindholm

Lararforbundet Lararnas Riksforbund



Bilaga 1
till HOK 21

Loneavtal

81 Grundlaggande principer for Ionesattningen
Arbetsgivarna har enligt detta avtal fortsatt stort ansvar for I6nebildningen.

Lonebildning och lonesattning ska bidra till att arbetsgivaren nar malen for verk-
samheten. LOnen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivitet,
produktivitet och kvalitet. Darfor ska I6nen vara individuell och differentierad och
avspegla uppnadda mal och resultat. Aven forutsattningarna for att rekrytera och
behalla personal paverkar I6ne- och anstallningsvillkoren.

Syftet &r att skapa en process dar arbetstagarens resultat och I6neutveckling knyts
samman sa att det positiva sambandet mellan 16n, motivation och resultat uppnas.
Det ar darfor av stor vikt att dialog fors mellan chef och medarbetare om mal, for-
vantningar, krav, uppnadda resultat och 16n.

Det ar sarskilt viktigt att I6nen for chefer pa alla nivaer tydligt avspeglar hur satta
mal uppfylls och de resultat som vederborande uppnar. Chefer ar arbetsgivarens
foretradare och har ett stort ansvar for att uppsatta mal nas och att uppfoljning av
resultat sker.

8 2 Lonebversyner

Infor 16nedversyn

1. Overlaggningar med arbetstagarorganisationen ska genomforas om arbets-
givarens planerade atgarder vid varje 1onedversyn. Vid 6verlaggningen ska arbets-
givaren redovisa motiven for de planerade atgarderna. Dessa ska grundas pa ar-
betsgivarens lonepolitik.

Det ligger i respektive parts ansvar att medverka genom egna forberedelser och
aktivt deltagande. De lokala parterna ska efterstrava att finna samarbetsformer som
stodjer ett aktivt arbete med de I6nepolitiska fragorna.

I bilaga 5 till HOK 21 har de centrala parterna angivit ”Centrala parters syn pa for-
utséttningar for en vél fungerade individuell 16nesittning”. Denna bilaga tjanar
som vagledning till vad som ska diskuteras i 6verlaggningen.

Anmarkningar
1. Resultatet av Overldggningarna ska inte ha kollektivavtals stéllning.
2. Lonedversyn ska genomfdras som forhandling om lokal part sa begar.



Lonestruktur

2. Da Loneavtalet inte anger en niva for det garanterade utfallet ges arbetsgivaren
okade forutsattningar att arbeta strategiskt med att astadkomma en 6nskvérd I6ne-
struktur. Detta mojliggor en 16neutveckling som premierar kompetens, sarskilt an-
svar, yrkesskicklighet och erfarenhet som leder till forbattrade resultat och bidrag
till verksamhetens mal sett over tid. Arbetsgivarens syn pa de dvergripande I6ne-
strukturfragorna blir darmed en viktig del i Gverlaggningen.

Prioritering avgors utifran forutsattningarna hos respektive arbetsgivare. Arbets-
tagare I6nesatts individuellt och differentierat med denna prioritering som grund.
Pa detta satt ges mojlighet att uppna syftet med att 6ka lénespridningen.

LOnedversyn

3. Loneodversyn sker genom att arbetsgivaren, efter avslutad éverlaggning enligt
punkt 1, lamnar forslag i dialog om ny 16n till berdrd arbetstagare. FOrslagen ut-
formas med beaktande av en 6kad lonespridnings betydelse for goda resultat och
ska ha sin grund i véal kanda kriterier. De grundldggande principerna for l0nesatt-
ning som framgar av § 1 ska beaktas liksom éverlaggningarna enligt ovan.

Avstamning

4. Arbetsgivaren ska till arbetstagarorganisationen meddela sitt samlade forslag
till ny 16n pa individniva. Forslaget avstams mellan arbetsgivare och arbetstagar-
organisation. Speciell uppméarksamhet ska dock dgnas gjorda erfarenheter av den
genomforda I6nedversynsprocessen i syfte att lagga grund for nésta.

Anmarkningar

1. Avstamningen sker senast tva veckor efter meddelat forslag. Overenskommelse kan
traffas om annan tidsfrist.

2. Resultatet av avstdmningen ska inte ha kollektivavtals stallning.
Resultat av 16nedversyn

5. Efter avstdimningen anses arbetsgivarens forslag faststallt och de faststéllda
l6nerna ingar i det lokala kollektivavtalet om 16n och allmanna anstallningsvillkor
— LOK 21.

Lonedversynstidpunkt

6. Resultat av I6nedversyn galler fr.o.m. 1 april respektive ar, savida inte annat
Overenskoms.



Anmarkning

For arbetsgivare, medlemmar i Sobona som tillampat KFS Branschavtal Utbildning sker 16ne-
Oversyn per 1 oktober, om annat inte 6verenskommits lokalt.

Lokal férhandlingsordning

7. Lokala parter kan traffa 6verenskommelse om att hantera I6nesattnings-
fragorna pa annat sétt an som beskrivs i denna paragraf.

8 3 Ovriga 6verenskommelser om I6n

Forhandlingar om 16n upptas da part sa begar.
Overenskommelse om 16n far traffas med enskild arbetstagare.
Central forhandling kan pakallas i fall som framgar av § 6.

FOr arbetstagare som ar provanstalld med stdd av bilaga M till AB, Arbetstider
m.m. for larare, punkt 4 eller enligt bilaga 3 till HOK 21, Centrala och lokala
protokollsanteckningar, Anteckningar till AB punkt 1 géller foljande:

| samband med att provanstéllning dvergar i tillsvidareanstallning sker 6versyn
av l6n i samtal mellan chef och medarbetare.

84 Fredsplikt

Foérhandlingar som avses i 88 2 och 3 ska foras under fredsplikt.

85 Kilassificering

Klassificering sker i enlighet med bilaga 3 till Overenskommelse om I6ne-
statistik.

For att sékerstélla kvaliteten i de centrala partsgemensamma statistikunderlagen
kravs en kontinuerlig lokal dversyn av de anstalldas kod enligt klassificerings-
systemet Arbetsidentifikation, AID. Ansvaret aligger lokala parter.

§ 6 Fdrhandlingsordning

Central férhandling

1. Central part far pakalla central forhandling senast en manad efter det att den
lokala forhandlingen avslutats enligt 8 2 punkt 1 anméarkning 2 enbart i fraga om
fordelning enligt respektive 16nedversyn.



Skiljendmnd

2. Enas inte de centrala parterna ska fragan bindande avgoras av sarskild skilje-
namnd, om central part begér provning av fragan genom skriftlig framstallan
inom en manad fran den dag, da den centrala férhandlingen anses avslutad.
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Bilaga 2
till HOK 21

Allmanna bestammelser
Se sartryck
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Bilaga 3
till HOK 21

Centrala och lokala protokollsanteckningar

Anteckningar till Loneavtal

Annan atgard an lon

1. Om lone6versyn innebér annan atgard &n 16n ska detta for berérda arbets-
tagare sarskilt anges. Sadan atgard ska dven beaktas nar arbetsgivaren enligt
diskrimineringslagen genomfor kartlaggning och analys av I6ner och andra
anstallningsvillkor.

Innehaller dverenskommelse enligt ovan avkortad arbetstid ska den for jam-
forelse enligt diskrimineringslagen i I16nehanseende beraknas pa foljande satt:

arbetstagarens fasta kontanta 16n efter arbetstidsférkortning delas med kvoten av
ordinarie arbetstid for arbetstagaren efter arbetstidsforkortning per vecka genom
ordinarie arbetstid for heltid enligt centralt kollektivavtal.

Uppféljning och analys

2. FOr att uppna en onskvard lonestruktur och starka I6nebildningens legitimitet
fordras ett strategiskt och langsiktigt arbete. Efter avslutad 16nedversyn ska ar-
betsgivaren gora en uppféljning och analys av 16nenivaer och lonestruktur inom
respektive yrke. En partsgemensam dialog ska foras om uppféljningens och ana-
lysens resultat for att lokala parter ska kunna folja I6nestruktur och loneutveck-
ling. Detta utgor sedan ett viktigt underlag i Overlaggningen mellan parterna in-
for kommande l6nedversyn. Sarskild vikt ska laggas pa kompetens, sarskilt an-
svar, yrkesskicklighet och erfarenhet som bidrar till verksamhetens mal sett dver
tid.

Anteckningar till AB

Visstidsanstallning
Galler fr.o.m. 2021-10-01

1. Vid visstidsanstallning far arbetstagare som saknar, enligt skollagen fore-
skriven, utbildning efter erhallen lararlegitimation tillgodorakna sig tiden som
obehorig larare for konvertering vid fortsatt visstidsanstallning som legitimerad
larare.

12



Vid berakning av anstéllningstid for konvertering ska visstidsanstallning for hel
host- eller vartermin anses omfatta 6 manader.

Arbetstid

2. Forlangs berékningsperioden med stdd av § 13 mom. 7 g) och arbete darmed
forlaggs till I6rdag—sondag i storre utstrackning an tidigare fordras lokalt kollek-
tivavtal.

3. Om en arbetstagares arbetspass stracker sig éver dygnsgransen (midnatt) ska
arbetspasset hanforas till det dygn under vilket den 6vervdgande delen av arbets-
passet infaller.

Punkt 4 nedan galler t.o.m. 2024-06-30. Darefter utgar den och fors in som en
ny punkt 6 i Bilaga M.

4. For arbetstagare for vilka bilaga M tillampas galler AB § 13 mom. 7 h)—j).
Vid genomsnittsberdkning av dygnsvila kan berakningsperioden vara hogst 16
veckor om inte annat lokalt 6verenskoms.

Overtid

5. Om sadan heltidsanstalld arbetstagare som avses i § 20 mom. 1 och som en-
ligt bestammelserna i momentet inte har rétt till kompensation for Overtidsarbete
utfor annat arbete an deltagande i sammantrade pa tid dverstigande den fast-
stallda arbetstiden, far arbetstagaren om sa ar mojligt ledigt fran arbetet for mot-
svarande tid.

6. FOr arbetstagare som har traffat dverenskommelse om undantag fran kom-
pensation for dvertidsarbete bor, om forutsattningarna &ndras, en éversyn ske av
|6nesattningen och dvertidsréatten.

Sjuklén m.m.

7. Har arbetsgivare och arbetstagarorganisation traffat dverenskommelse, som
komplement till 16n enligt 8§ 16-17 och bilaga U om prestationslon, ackordslon,
resultatlon eller liknande eller andra alternativa loneformer, far parterna dven
traffa kollektivavtal om huruvida och pa vilket satt sadan 16n ska inga i berak-
ningsunderlag for sjuklon enligt 6 8 SjLL. Sadan forhandling far endast foras
som lokal férhandling.

8. Arbetsgivaren kan efter provning medge att ersétta arbetstagare for inkomst-
bortfall, i form av I6n och andra anstallningsformaner enligt § 28 mom. 5, som
uppstatt i samband med personskada genom vald och/eller misshandel i arbetet.
Ersattning utges endast for den del av I6nebortfallet som inte ersatts pa annat
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satt. Ersattningen inbegriper semesterlon och semesterersattning enligt avtalet
och semesterlagen.

Uppsagningstider for arbetsgivare som ar medlem i Sobona

9. Arbetsgivare som ar medlem i Sobona kan besluta att § 33 mom. 1a) ska
galla for verksamheten.

For vissa arbetsgivare anslutna till Sobona galler
10. Foljande arbetsgivare ska tillampa uppsagningstiderna i 8§ 33, mom. 1a)

- Capio S:t Gorans sjukhus AB
- Danderyds sjukhus

- Sodersjukhuset

- SoOdertélje sjukhus

Detsamma ska gélla for eventuella ytterligare akutsjukhus som ansluter sig till
Sobona.

Punkt 11 nedan galler fr.o.m. 2023-10-01

Med anledning av drende fran EU-kommissionen om arbetstider

11. | syfte att sékerstalla en verksamhetsanpassad och hélsosam arbetstidsfor-
laggning ska arbetsgivaren arligen folja upp tillampning av och orsaker till pla-
nerad avvikelse enligt 8 13 mom. 5 stycke 6 samt mom. 8 a). Utifran uppfdlj-
ningens resultat ska arbetsgivaren vid behov ta fram en handlingsplan. Detta for
att minska behovet av avvikelse fran arbetstidsforlaggning som innebar att ar-
betstagarens lagstadgade rétt till dygnsvila inskréanks.

Uppfoéljningen ska samverkas med lokal part.
Ovriga anteckningar

Lokalt arbete for strategisk kompetensforsérjning

1. 1 HOK 21 pekar de centrala parterna pa vikten av ett fortsatt arbete for att
sakra kompetensforsorjningen inom skolan bade pa kort och lang sikt.

L6sningar pa de utmaningar svensk skola och forskola star infor maste ske i god
samverkan och dialog mellan lokala parter pa dvergripande arbetsgivarniva sa-
val som pa respektive forskola/skola. Centrala parter har i bilaga 4a gett sin syn
pa ett antal viktiga aspekter som ar forutséttningar for ett framgangsrikt arbete.
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Lokala parter alaggs darfor att fortsatta det lokala arbete som initierades under
foregaende avtalsperiod med ett sérskilt uppdrag att sakerstalla insatser for att
trygga kompetensforsorjningen inom skolan pa saval kort som lang sikt.
Centrala parter ser det som framgangsrikt att denna dialog omfattar huvud-
mannens hela skolverksamhet, det vill séga ett arbete som utgar fran de olika
skolformerna. Arbetet ska ta sin utgangspunkt i att identifiera framgangsfaktorer
I utformningen av arbetsmiljo, arbetsorganisation, arbetstid och 16nebildning och
med stod i dessa identifiera insatser for att utveckla organisationen och darmed
bidra till att dessa omraden stodjer kompetensforsorjningen.

Centrala parter understryker vikten av att det lokala arbetet bedrivs genom en
partsgemensam dialog med 6msesidigt ansvarstagande inom ramen for parternas
ordinarie samverkanssystem eller, nar lokalt samverkansavtal saknas, genom
forhandling enligt medbestammandelagen (MBL). Arbetet kan dven ske inom
ramen for sarskilt inrattade partssammansatta grupper. | det fall parterna inte kan
enas fattar arbetsgivaren beslut om insatsernas omfattning och innehall. Lokala
parter kan, om lokal part sa begér, vid behov konsultera centrala parter. Parterna
understryker ocksa vikten av att organisatoriskt och socialt arbetsmiljoarbete
med séarskilt fokus pa arbetsorganisation, en effektiv tidsanvandning och en
tydlig prioriteringsordning bedrivs systematiskt pa varje skola/arbetsplats.

De centrala parterna ser det som viktigt att verka for en andamalsenlig arbets-
organisation i syfte att skapa balans mellan uppdrag och forutsattningar som
utgar fran verksamhetens behov. Ett led i detta ar att de huvudsakliga arbets-
uppgifterna fordelas pa arbetstagarna. Denna organisatoriska process, ofta
bendamnd tj&nstefordelning eller tjansteplanering, genomfors i normalfallet infor
varje nytt lasar eller ny termin och omfattas av den primara férhandlings-
skyldigheten i MBL. Forhandlingsskyldigheten omfattar inte enskilda arbets-
tagares scheman eller arbetsuppgifter.

Arbetsgivaren ska som ett led i det systematiska arbetsmiljoarbetet sakerstélla
att arbetstagare har erforderlig tid for att enskilt och i samarbete med kollegor
fullfolja det uppdrag som lararen ansvarar for och att arbetsuppgifterna ryms
inom arbetstiden som helhet.

Plan for lokalt arbete for strategisk kompetensforsorjning

2. Arbetsgivaren ska utarbeta en plan for det lokala arbetet for strategisk kom-
petensforsorjning. Planen ska finnas pa plats senast 2022-03-31. Planen ska pro-
cessas i samverkan med Lararforbundet och Lérarnas Riksforbund eller genom
forhandling enligt medbestammandelagen om samverkansavtal saknas. | det fall
lokala parter redan bedriver ett lokalt arbete for strategisk kompetensforsorjning
utgar planen och det fortsatta arbetet fran detta.
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| bilaga 6, Centrala parters syn pa forutsattningar for en andamalsenlig arbets-
organisation, beskrivs hur ett sadant valfungerande partsgemensamt arbete pa
saval overgripande niva som for varje arbetsplats kan ske.

Centrala parter ska tillhandahalla ett vidareutvecklat stodmaterial som komplet-
terar de verktyg och stod som togs fram under foregaende avtalsperiod. Verktyg
och stod aterfinns pa webbplatsen kompetensforsorjningskola.se. Overenskom-
melser om kompletterande stddmaterial beskrivs i centrala protokollsanteck-
ningar i bilaga 4. Arbetet kommer att bedrivas i projektform och utformas och
utvecklas i en projektplan senast 2021-10-31.

Larares kompetensutveckling

3. Som ett led i att starka den strategiska kompetensforsorjningen ar parterna
overens om att lokala parter bor samverka i fraga om kompetensutvecklingen
inom skolverksamheten ur saval ett kortsiktigt som ett langsiktigt perspektiv.
Arbetsgivaren ska sékerstélla fortlopande kompetensutvecklingsinsatser sa att
kvalitén i verksamheten uppratthalls. | samband med det arbetet ar det viktigt att
beakta de mojligheter som det nya Kompetens- och omstallningsavtalet
(KOM-KR) erbjuder.

Vid oenighet om den tid som forutsatts for kompetensutveckling enligt anmark-
ning till punkt 6b), bilaga M till AB, kan fragan tas upp till lokal 6verlaggning.
Om inte sa sker inom en manad eller om enighet inte kan nas vid 6verlagg-
ningen faststéller arbetsgivaren den tid som ska avséttas for kompetensutveck-
ling med iakttagande av intentionerna i anmarkningen.

Larares arbetstid

4. Parterna pekar pa vikten av att arbetsorganisation och arbetsinnehall utfor-
mas sa att larare inte utsatts for fysiska eller psykiska belastningar som kan med-
fora ohalsa. Harvid ska beaktas att arbetsuppgifterna ska rymmas inom arsar-
betstiden.

Den foréandring som avvecklingen av den centralt reglerade undervisningstiden
forutsatte har inte alltid genomforts. Parterna vill aterigen peka pa vikten av att
skapa forutsattningar for att organisera arbetet pa ett nytt satt det vill séga att
planering av larares arbete inte ska utga fran regleringen i det centrala avtal som
gallde fore 2000-01-01.

Som ett stod till ovan kan med fordel redogdrelsen till bilaga M anvéandas samt
de 6vriga dokument dar arbetstidsfragor for larare behandlats, till exempel Kom-
munforbundets cirkulér 1999:152.
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HOK 21, bilaga 6 ger mojlighet till alternativ arbetstidsreglering fran bilaga M
till AB genom lokalt kollektivavtal. Komplettering av bilaga M och AB § 13 kan
aven ske i annan form. Nar en arbetsplats har genomfort ett arbete enligt

bilaga 6 och detta utmynnat i ett identifierat behov av en sadan alternativ eller
kompletterande arbetstidsreglering bor lokalt kollektivavtal tecknas. Formerna
for detta aterfinns i bilaga 6.

Distansarbete

5. Parterna konstaterar att vissa fragor kan behova regleras i samband med ar-
bete pa distans. Vid inférande av distansarbete ar det darfor av vikt att till exem-
pel foljande fragor beaktas: omfattningen av distansarbetet, arbetstagarens till-
ganglighet, anstéllningsvillkor, arbetsuppgifter, teknisk utrustning, sékerhets-
och skyddsfragor, arbetsmiljofragor, uppfoljning och utvardering.

Vid sadan reglering ar det aven av vikt att féljande fragor beaktas enligt ram-
avtalet pa europeisk niva: definition, frivillighet, privatliv och utbildning.

Lokala kollektivavtal om utvecklingsarbete

Tvist

6. Tvist avseende OLA 00 bilaga 3 p. 3 st. 1 och 2 kan endast foras lokalt. Vid
bristande enighet mellan lokala parter galler arbetsgivarens uppfattning. Skade-
stand utges inte.

Vissa aldre regleringar

7. Nedanstdende regleringar galler fortvarigt i enlighet med HOK 18 bilaga 3
Centrala och lokala protokollsanteckningar punkterna 8-10:
- Avveckling av BOL 96
- Skolkantor
- Overgangsbestammelse fran 1990 for vissa larare Konstitutorial m.m.
- Lokalt kollektivavtal om utvecklingsarbete

Overgangsbestammelse fran 1990 for vissa larare m.fl. som inte erhallit
forsakringsskydd enligt AGS-KL

8. For larare, skolledare och syofunktionarer, som 1991-01-01 inte erhallit for-
sakringsskydd pa grund av villkoren om arbetsforhet enligt AGS-KL § 5 galler
fortséattningsvis punkt 8 enligt Centrala och lokala protokollsanteckningar,
Ovriga anteckningar, bilaga 4, HOK 07.
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Sammanlaggning av anstallningar

9. Ar arbetstagare anstalld samtidigt i flera anstallningar hos samma arbets-
givare kan lokala forhandlingar upptas syftande till att anstéliningarna samman-
l&ggs till en anstallning. Tvist om sammanlaggning i enskilt fall kan inte han-
skjutas till central forhandling. Uppstar tvist om den principiella inneborden av
denna rekommendation kan sadan tvist daremot foras som central forhandling.

Punkt 10 nedan galler t.o.m. 2022-09-30

Lon vid annan anstallning pa grund av organisatoriska skal eller sjukdom

10. Om inte annat 6verenskoms mellan arbetsgivare och arbetstagare och/eller
arbetstagarorganisation galler foljande:

om en arbetstagare pa grund av organisatoriska skal eller sjukdom omplaceras
till en annan anstallning utanfor anstéllningsavtalet och 6verenskommelse tréf-
fats om lagre 16n utges ett tillagg till arbetstagaren. Tilldgget utgors av mellan-
skillnaden mellan den gamla och den nya lonen. De forsta tolv manaderna ut-
betalas hela tillagget. Dérefter minskas tillagget med 1/12 av till4gget per kalen-
dermanad.

Om den nya anstéllningen innebér lagre sysselsattningsgrad reduceras tillagget
enligt foljande

(@a-b)xc=d

a = ursprunglig 16n vid heltid

b = ny I6n vid heltid

C = ny sysselsattningsgrad

d = tillagg

Vid stadigvarande forflyttning enligt AB § 6 tillampas inte denna reglering.

For det fall avvikande lokal 6verenskommelse har traffats som reglerar ovan-
staende géller dessa fortfarande.

Punkt 10 nedan galler fr.o.m. 2022-10-01

Lon vid annan anstallning pa grund av organisatoriska skal eller sjukdom

10. Om inte annat 6verenskoms mellan arbetsgivare och arbetstagare och/eller
arbetstagarorganisation galler foljande:
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Om en arbetstagare pa grund av organisatoriska skél eller sjukdom omplaceras
till en annan anstallning utanfor anstéliningsavtalet och éverenskommelse
tréffats om lagre 16n utges ett till4gg till arbetstagaren. Tillagget utgors av
mellanskillnaden mellan den gamla och den nya I6nen. Tillagget utbetalas de
forsta 6 manaderna.

Om den nya anstallningen innebar l1&gre sysselsattningsgrad reduceras tilldgget
enligt féljande

(@a-b)xc=d

a = ursprunglig 16n vid heltid

b = ny 16n vid heltid

C = ny sysselsattningsgrad

d =tillagg

Vid stadigvarande forflyttning enligt AB § 6 tillampas inte denna reglering.

For det fall avvikande lokal 6verenskommelse har traffats som reglerar
ovanstaende ager dessa fortsatt giltighet.

Punkt 11 nedan galler t.o.m. 2022-12-31

Lonevaxling

11. Sedan lokalt kollektivavtal om l6nevéxling traffats kan arbetsgivaren och
arbetstagaren dverenskomma att arbetstagaren far avsatta del av avlioningsfor-
maner till avgiftsbestamd alderspension enligt KAP-KL § 14 samt bilaga 2
punkt 12 och AKAP-KL § 5 a samt bilaga 2 punkt 6.

Punkt 11 nedan galler fr.o.m. 2023-01-01

Loénevaxling

11. Arbetsgivare och arbetstagare kan dverenskomma om att arbetstagaren far
avsatta del av avlonings formaner till avgiftsbestamd alderspension enligt KAP
KL § 14 samt bilaga 2 punkt 12 och AKAP-KR 85 a samt bilaga 2 punkt 7.
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Pensionsavgifter
FOr kommunsektorn galler

12. Utdver vad som foljer av PB 8 8 i PFA 98 avsétts for varje arbetstagare, for
vilken PFA 98 galler, en arlig pensionsavgift som tillfors arbetstagarens indi-
viduella del. Avgiften &r 0,1 % av avgiftsunderlaget enligt PB § 11 i PFA 98.

Krislagesavtal

13. FOr den arbetstagare som vid krislage anvisas att arbeta under férutsattning-
arna som anges i Krisldgesavtalet galler Krislagesavtalets villkor under den tid
arbetstagaren utfor arbete enligt det avtalet.

20



Bilaga 4
till HOK 21

Centrala protokollsanteckningar

Anteckningar till Loneavtal

Skiljendmnd

1. Skiljenamnden bestar av tre ledaméter, av vilka Sveriges Kommuner och
Regioner utser en, berdrd arbetstagarorganisation (den centrala arbetstagar-
organisationen) en och ndmnda parter gemensamt en, tillika ordférande.

De centrala parterna svarar envar for sina representanters kostnader for med-
verkan i ndmnden. Kostnaderna for ordférandens medverkan delas lika mellan
parterna.

Anteckningar till AB

Arbetstid

1. Arbetsgivare som tillampar en kortare kontorsarbetstid &n i genomsnitt 40
timmar per helgfri vecka, far bibehalla denna oberoende av bestammelserna i
§ 13 mom. 2.

Punkt 2 nedan géller t.o.m. 2023-09-30

2. Dygnsvila enligt arbetstidslagen (ATL) bor sa langt det ar mojligt foljas vid
forlaggning av ordinarie arbetstid.

Om dygnsvilan enligt arbetstidslagen (ATL) utifran ett verksamhetsperspektiv
inte kan uppnas bedomer parterna att objektiva skl finns till att tillampa de av-
vikelser fran ATL som anges i AB § 13 mom. 7h)—j). Parterna anser att arbets-
tagare darigenom erhaller lampligt skydd enligt EG:s arbetstidsdirektiv
2003/88/EG, artikel 18, genom gallande kollektivavtalsreglering och lagstift-
ning.

Punkt 2 nedan gaéller fr.o.m. 2023-10-01

Arende frdn EU-kommissionen om arbetstider

2 a. Det har gjorts dndringar och tillagg i HOK, bilagan AB, § 13 med anled-
ning av ett arende fran EU-kommissionen om arbetstider. Férandringarna galler
fr o m 2023-10-01.
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For arbetstagare som gar pa bilagorna J och R till AB (samt Specialbestdam-
melser for lakare) galler férdndringarna fr.o.m. 2024-02-01.

Mot bakgrund av ovan enas parterna om att gemensamt folja erfarenheter fran
implementering och tillampning av de férandrade arbetstidsbestdmmelserna
inom avtalsomradet. Parterna ska vidare ge samordnat stod och radgivning till
lokala parter. Parterna ska ocksa se 6ver behov av konsekvenséandringar i av-
talets 6vriga bilagor.

Arbetstidsrad

2 b. Parterna &r 6verens om att mojligheterna att klara kompetensférsérjningen
ar en av valfardens storsta utmaningar. Flera olika atgarder behovs for att klara
kompetensforsérjningen. En viktig atgard ar att astadkomma en verksamhets-
anpassad och hélsosam arbetstidsforlaggning. Det &r en forutsattning for att
kunna framja heltidsarbete och stodja ett langt, utvecklande och hallbart arbets-
liv.

Mot bakgrund av ovan enas parterna om att inrétta ett gemensamt Arbetstidsrad.
Det ska besta av nio representanter, varav sju fran arbetstagarorganisationerna
och tva fran arbetsgivarorganisationerna SKR/Sobona.

Réadet ska:

- fortlépande dela erfarenheter fran implementering av forandrade arbets-
tidsbestdammelser och tillampning av avtalens arbetstidsbestammelser
mellan olika avtalsomraden.

- vid behov ta fram och sprida gemensam information och radgivning om
avtalens arbetstidsbestammelser.

- folja upp forutsattningar for en vél fungerande arbetstidsforlaggning samt
identifiera om behov finns av évergripande stod och rad i forlaggnings-
fragor.

- stodja forskning om effekter av arbetstidsforlaggning, som bade har ett
verksamhets- och arbetsmiljoperspektiv.

Lokal part kan pakalla central partsgemensam konsultation i syfte att fa stod i
fragor rérande tillampning av dygnsviloreglerna i AB.

Namnd arbetstid

2 ¢. Det inrattas en namnd som pa begéaran av berdrda centrala parter eller av
Arbetstidsradet provar évergripande och principiella fragor och tolkningar av de
fordndrade arbetstidsbestdmmelser som géller i HOK, bilagan AB, § 13 samt
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berdrda bilagor till AB (och Specialbestammelser for lakare). Efter provning
lamnar namnden sin rekommendation.

Namnden provar dven arenden som ror dispens fran AB § 13 mom. 5 i samband
med planerad arbetstidsforlaggning.

Vid provning ska namnden besta av tre ledaméter, av vilka SKR/Sobona utser
en, berdrd central arbetstagarorganisation en och ndmnda parter gemensamt en,
tillika ordférande. Om flera centrala arbetstagarorganisationer anses berérda av
provningen kan antalet ledamoter i némnden tillfalligt utdkas. Det ska dock all-
tid vara lika antal centrala arbetsgivar- och arbetstagarrepresentanter nar namn-
den provar fragor samt dispenser. Ordférande har utslagsrost vid eventuell
oenighet.

Medbestdmmandelagen

3. 33 8 MBL ér inte tillamplig pa AB 8§ 27, pa lokal éverenskommelse som kan
ha traffats med stod av bestammelserna i AB § 5 mom. 1b) eller pa § 27 mom. 9.

4. Bestammelserna i AB innebér inte nagon reglering av MBL:s dispositiva
regler med undantag av 8 4 mom. 2, 8 10 mom. 7, § 11, 8 12 mom. 1,
8 13 mom. 5, § 22 mom. 6 och § 27 mom. 9.

Lokal foretradare for arbetstagarorganisation

5. | AB anges att arbetsgivaren och arbetstagarorganisation far traffa kollektiv-
avtal i vissa i avtalet angivna fragor. Sadant kollektivavtal far endast traffas med
arbetstagarorganisation som anges nedan, om inte den centrala arbetstagarorga-
nisationen skriftligen meddelar arbetsgivaren annat. Lararforbundet: lokalavdel-
ning, Lararnas Riksférbund: LR férening.

Ovriga anteckningar

Andringar i lagstiftning

1. Genomfors under avtalsperioden andringar i lagstiftning kan férhandlingar
pakallas.

Forandringar i Skollagen m.m.

2. For det fall det beslutas om forandringar i lag, forordning eller statlig myn-
dighetsforeskrift, om parterna finner det nédvandigt, ska centrala parter uppta
forhandlingar inom ramen for HOK 21och godra de anpassningar som ar nédvéan-
diga.

23



Forhandlingar rérande andringar i AB m.m.

3. Mot bakgrund av att Allmanna bestammelser (AB) ar gemensamt med samt-
liga arbetstagarorganisationer kommer avtalsférhandlingar att genomforas med
Lararforbundets och Lararnas Riksforbunds Samverkansrad vid samma tidpunkt
som med Ovriga motparter. Motsvarande géller aven 6vriga delar av Huvudover-
enskommelsen som &r gemensamma.

Centrala parters ansvarstagande for HOK 21

4. Centrala parter har under avtalsforhandlingarna diskuterat vikten av
gemensamt ansvarstagande for det centrala avtal som traffats. Utifran detta ar
centrala parter 6verens om att fortsatta och utveckla samarbetet till stod for
lokala parter och ha fortlopande kontakter under avtalsperioden for att vid behov
stodja i tillampningen av det centrala avtalet. Centrala parter kommer att folja
det lokala arbetet i syfte att fa en bild av behov av vidare stod fran centrala
parter. Parterna avser att gemensamt samla in lokala erfarenheter av arbetet med
stodmaterial och verktyg i forskola, forskoleklass, grundskola, gymnasieskola
och vuxenutbildning. Parterna kommer att avsétta sérskilda medel for arbetet
liksom att organisera arbetet i projektform med en styrgrupp. Centrala parter
kommer som en fortséttning pa det tidigare partsgemensamma arbetet om stod
och verktyg till lokala parter att tillhandahalla ett processtod for att ytterligare
forstarka vikten av den lokala dialogen och arbetet med de utpekade omradena;
arbetsmiljo, arbetsorganisation, arbetsbelastning och arbetstider, enligt bilaga 6.
Arbetet kommer att bedrivas i projektform och utformas och utvecklas i en
projektplan senast 2021-10-31.

Partsgemensamt arbete for friskare arbetsplatser

5. Kommuner, regioner och kommunala foretag har stora utmaningar med
omfattande paverkan pa verksamheten. Det galler exempelvis kompetensfor-
sOrjning, pandemins effekter for medarbetarnas halsa och arbete samt digitali-
sering av verksamheten. Parterna initierar en gemensam kunskapssatsning med
fokus pa friskfaktorer i syfte att skapa en langsiktigt hallbar och héalsosam
arbetsmiljo.

Partsgemensamt arbete géllande discipinpaféljd enligt AB § 11

6. Centrala parter har enats om att utarbeta ett partsgemensamt stédmaterial om
tillampningen av discipinpaféljd enligt AB § 11.

Avsiktsforklaring

7. Parterna har for avsikt att bilaga 6 och bilaga M ska ingd i avlésande HOK.
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Bilaga 4a
till HOK 21

Fortroendeskapande arbete, underbilaga till
Centrala protokollsanteckningar,
bilaga 4, Ovriga anteckningar, punkt 7

Samsyn och gemensamma utgangspunkter

| landets skolor och férskolor pagar viktigt arbete som ska leda Sveriges skol-
resultat i ratt riktning. | ett demografiskt utmanande lage, dar skolans 6vriga ut-
maningar ar fortsatt manga, kravs flera samverkande I6sningar och initiativ. Hel-
hetsperspektiv, 6msesidig tillit, respekt for lararprofessionen och langsiktighet ar
nodvandiga forhallningsséatt for att dessa Iosningar tillsammans ska bidra till ut-
veckling och ge dnskade resultat — 6kad maluppfyllelse, en god arbetsmiljo och
ett lararyrke som attraherar skickliga behoriga larare.

Det kravs ett val grundat samarbete mellan samtliga intressenter for att det vik-
tiga arbetet pa skolorna ska kunna fortsatta. Inte minst samarbetet mellan ansva-
riga huvudman, avtalsbarande parter och staten behover starkas. Samtliga nivaer
behdver bidra till att skapa forutsattningar for balans mellan resurser och upp-
drag.

For att bidra till utokat samarbete och samverkan, och for att samtliga insatser

tillsammans ska bidra till ytterligare forbattring av skolan, har parterna i denna
bilaga valt att peka pa ett antal viktiga omrdden. Dér uttrycket ’skola” ndmns 1
detta dokument menas genomgaende samtliga skolformer.

Fortroendefullt samarbete och samverkan

Parterna ser att kopplingen mellan samverkan, arbetsmilj6- och verksamhets-
fragor dr viktig for att skapa hallbara l6sningar pa skolans utmaningar. Sam-
verkan som forhallningssatt bygger pa ett synstt att alla kan och vill bidra till
goda l6sningar och utveckling av verksamheten. Parterna pa samtliga nivaer har
en viktig roll och ansvar for att stédja den lokala dialogen och bidra med 16s-
ningar.

Fortroendefulla relationer med 6msesidig tillit maste byggas upp pa alla nivaer.
Skolledningen hos huvudmannen behdver ha en tydlig vision om hur skolan kan
forbattras. Skolledning och larare maste standigt fora samtal om hur skolans
arbete ska utvecklas och bedrivas for att uppna malen.
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Ledning och styrning

Huvudmaénnen har ansvar for styrning, ledning, resurssattning och uppféljning
for att méta skolans uppdrag. Pa den 6vergripande nivan maste darfor utbild-
nings- och skolfragor ges en central plats och resultat foljas upp. Malet &r att
varje skolenhet och dess ledning ska ha mandat och forutsattningar att fullfolja
sina uppgifter pa ett satt som gor att de kan utveckla och forbéattra verksamheten.
Skolans styrning maste utga fran dmsesidig tillit mellan huvudmannen, arbets-
givaren och lararprofessionen. Med en sadan utgangspunkt ar det naturligt att
soka gemensamma Iésningar pa gemensamma utmaningar och behov.

Forutsattningarna for ledarskapet i skolan behdver analyseras och utvecklas sa
att skolledning kan utdvas genom ett nara pedagogiskt ledarskap. For detta har
skolchefer (eller motsvarande) huvudansvaret. Det krdvs narvarande pedago-
giska ledare, som med ratt stod och forutsattningar, tillsammans med léarare och
deras fackliga foretradare, tar ansvar for forandringar och forbéattringar som
maste goras. Det forutsatter en tydlig ansvarsfordelning likval som en syste-
matisk uppfoljning och utvardering av elevernas resultat.

Situationen i skolan kraver en klok, initierad och ansvarsfull ledning och styr-
ning pa alla nivaer. Parterna konstaterar att politiska reformer och ambitions-
hojningar pa bade central och lokal niva maste ga hand i hand med den faktiska
tillgangen pa behdriga larare och den demografiska utvecklingen. | dessa fragor
avser parterna att fordjupa samverkan sinsemellan och den gemensamma dialo-
gen med regeringen.

Organisation och utvecklande arbetssatt

Skolan ska vara en modern arbetsplats. Det ar naturligt att skolledare och larare
provar nya metoder, tillvaratar forskning och bidrar till att forskning initieras
samt integrerar digitaliseringens fordelar i verksamheten. Det staller krav pa
resurser och organisation, men ocksa pa ett sjalvstandigt och kritiskt varderande
forhallningssatt.

Det &r angeldget att larare och andra yrkesgrupper tillsammans med skolledare
utvecklar arbetssatt, metoder, arbetsordning och organisation som leder till 6kad
maluppfyllelse och forbattrade resultat. Sadana initiativ bor foljas, pa skolniva
eller arbetsgivarniva, for att kunna leda till beproévad erfarenhet och spridning.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon for larare, skolledare och 6vriga medarbetare samt for elever i
skolan &r en central fraga for verksamheten, dess utveckling och for trivseln. Det
galler savél den fysiska som den organisatoriska och psykosociala arbetsmiljon.
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For att sakerstélla en god arbetsmiljo behéver det systematiska arbetsmiljoar-
betet med att undersoka, folja upp och atgarda identifierade riskomraden med
syfte att forebygga olyckor och ohélsa omhandertas pa varje arbetsplats. Rektors
mojligheter att utdva sitt arbetsmiljoansvar avseende larares uppdrag, t.ex.
arbetsbelastning, arbetstid, arbetsfordelning och stod i prioriteringar, forutsatter
en Oppen och konstruktiv dialog.

Attraktivt lararyrke

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar en sjalvklarhet i huvudmannens arbete for
att trygga sin kompetensforsorjning. For att klara utmaningen ar det nddvandigt
med ett attraktivt lararyrke bade vad galler villkor, 16n och arbetsmiljé dar for-
utsattningar och uppdrag svarar upp mot larares professionella ansvarstagande.
Det &r viktigt med en god tillitsbaserad ledning och styrning dér organisationen i
vardagsarbetet liksom utvecklingsarbetet ar val forankrat hos professionen.

Arbetsgivare gor redan idag manga olika saker for att locka ungdomar och nya
larare till skolan. Larare och skolledare som trivs pa sin arbetsplats blir fore-
bilder och paverkar synen pa skolan som arbetsplats i en positiv riktning, vilket
attraherar fler att vélja lararyrket. Som enskilda aktérer och som parter har vi
mojlighet att paverka bilden av skolan liksom lararyrket som en utvecklande och
betydelsefull profession. Det ar en viktig uppgift bade fér nationell och lokal
niva, inte minst for att fa fler att vilja bli larare.

Lonebildning

Loneinstrumentet maste anvandas aktivt for att skapa battre resultat och gora
lararyrket mer attraktivt. For att kunna rekrytera och behalla larare kréavs moj-
lighet till en positiv livsloneutveckling och en I6nestruktur som bidrar till sta-
bilitet och kontinuitet. Arbetsgivarens strategiska arbete med l6nestruktur och
l6nespridning ska bidra till en langsiktig trygghet och utveckling av verksam-
heten. Rektorer behdver lyfta fram larare som bidrar till bra arbetssétt, goda
resultat och langsiktig utveckling. Saval arbetsgivare som fackliga foretradare
behover stddja en 0kad I6nespridning.

Ett antal skolpolitiska reformer som paverkat I6nestrukturen har genomforts.
Dessa har kravt stora arbetsinsatser och pa manga hall skapat en icke &ndamals-
enlig l16nestruktur och 6kad personalomsattning. Parterna konstaterar att det fort-
satt finns stora behov av att arbeta aktivt for en 16neséttning som speglar med-
arbetares individuella bidrag till mal och resultat och verksamhetens vérdering
av erfarenheten hos yrkesskickliga larare i enlighet med Loneavtalet.
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Bilaga 5
till HOK 21

Centrala parters syn pa forutsattningar for en val
fungerande individuell 16nesattning

Denna bilaga anknyter till Loneavtalet och dess 6verlaggning. En forutsattning
for att Gverlaggningen ska leda till 6nskvard samsyn om arbetsgivarens plane-
rade atgarder och bidra till en bra lonedversynsprocess ar att bilagans olika de-
lar, lokala forutsattningar och praktiska tillampning diskuteras.

L oneavtalet utgar fran en lénesattning som &r individuell och differentierad. En
forutsattning for att en sadan l6nesattning ska kunna fungera val ar att arbets-
givaren arbetat fram grundlaggande och langsiktiga I6nepolitiska riktlinjer for
|6nesattningen. Dessa riktlinjer maste vara kanda och diskuterade med medar-
betarna i organisationen for att bidra till det positiva sambandet mellan 16n,
motivation och resultat.

Lonepolitiken visar arbetsgivarens varderingar och varje arbetsplats maste dis-
kutera vad lonepolitiken innebdr for den egna verksamheten. Lonestrukturen ska
stimulera till kompetensutveckling for att individen under hela yrkeslivet ska
kunna bidra till verksamhetens utveckling. Det &r i detta sammanhang naturligt
att ocksa uppmarksamma arbetstagare som ar franvarande p.g.a. sjuk- eller for-
aldraledighet.

Lonekriterier for 16nesattning ska tydligt visa hur arbetsinsatserna vérderas och
maste darfor utga fran verksamhetens uppdrag och mal.

Lonebildningen och I16nedkningsbehovet ska kopplas till arbetsgivarens arbete
med verksamhetsmal och verksamhetsutveckling, prioriteringar och ekonomiska
forutsattningar och vara en integrerad del av samverkanssystemet mellan par-
terna. Olika arbetsgivare har p.g.a. skillnader i storlek och organisation olika
forutsattningar for 16nebildningsprocessens utformning.

Harvid ska foljande sérskilt beaktas

Rollférdelning

Arbetsgivare har olika forutsattningar for hur 16nebildningsprocessen drivs.
Oauvsett storlek och organisatoriska indelningar forutsétts dock en tydlighet i
uppdrag och ansvar for respektive niva. | detta ligger ocksa att chefens uppdrag
och ansvar i l6neprocessen tydliggors.
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Tidplan for I6nedversynsarbetet

Ett individuellt I0nesystem forutsatter avstamningar och uppféljningar. Darfor ar
det naturligt att &ven lénedversynen aterkommer arligen. Genom en god plane-
ring kan respektive 16nedversyn slutforas innan tidpunkten for ikrafttradande.

Analys av loner

LOneavtalet forutsétter att arbetsgivaren bl.a. kartlagger och analyserar sina
I6ner som underlag till 6verlaggning infor I6nedversyn. Darutdver kréver dis-
krimineringslagen kartldggning och analys ur jamstalldhetssynpunkt.

Lonerelationerna mellan och inom olika yrkesgrupper avspeglar arbetsgivarens
stallningstaganden. Darfor ar det en viktig forutsattning att de fortroendevalda
diskuterar och tar stéllning till radande och 6nskvarda l6nerelationer.

Kartlaggning och analys av olika arbeten/yrken som visar I6nenivaer/Ionesprid-
ningar mellan grupper och l6nespridningar inom grupper gors utifran lonepoli-
tisk synpunkt, samt utifran skillnader i I6n kvinnor/man respektive skillnader i
I6n kvinno-/mansdominerade grupper.

Kartlaggning och analys foljs sedan av en handlingsplan grundad pa arbetsgiva-
rens stéllningstaganden. Handlingsplanen med koppling till den egna l6nepoli-
tiken utvisar arbetsgivarens dnskvarda Ionerelationer och 16nespridningar infor
kommande I6nedversyner utifran verksamhetens mal och behov.

Det ar vasentligt att se analys av loner och den darpa bestamda handlingsplanen
tillsammans med arbetsgivarens 6vriga ambitioner och prioriteringar samt kon-
sekvenser av diskrimineringslagstiftning som en helhet. Detta moéjliggor for ar-
betsgivaren att redan i budgetarbetet ta ett helhetsgrepp pa olika verksamheters
totala behov av atgéarder.

Grunden for att fa acceptans for I6nebilden hanger bade samman med en konse-
kvent tillampning av I6nepolitiken och delaktighet for de anstallda.

Infor 16nedversyn

Infor 10nedversyn &r det angeldget att genomféra en analys av vilka behov av
l6nedkningar som finns med avseende pa arbetstagarnas bidrag till verksamhets-
forbattringar, behov av nyrekrytering, mojlighet att behalla personal, graden av
maluppfyllelse, behov av I6nerelationsforandringar och sa vidare. Med utgangs-
punkt fran resultatet av denna analys, Loneavtalets § 1 och den egna lonepoliti-
ken gors en samlad I6nepolitisk bedémning av arbetsgivaren.
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Det &r forst darefter, med ovan angivna serigsa prévning som grund, mojligt att
gobra en bedémning av I6nedkningsbehovet.

Overlaggning

En 6verlaggning som ar val forberedd av arbetsgivaren 6kar graden av tydlighet
och darmed tilltron till arbetsgivaren som lonesattare. Ett aktivt deltagande av
saval arbetsgivar- som arbetstagarpart bidrar verksamt till att énskvard tydlighet
uppnas.

Samtal

Individuell l16neséattning i allménhet och Loneavtalet i synnerhet forutsatter att
samtal fors med arbetstagare om uppstallda mal, resultat och koppling till 16n.
Detta forutsatter att arbetsgivaren tydliggor krav, forvantningar, uppsatta mal
och foljer upp resultatet. Likasa att verksamhetsmalen ar diskuterade i organisa-
tionen och bland medarbetarna.

| samtalet formulerar chef och medarbetare bl.a. de individuella mal och de krav
och forvéantningar som finns fran badas sidor. Vidare sker en uppféljning av
astadkomna resultat sa att kopplingen till 16n kan goras.

| en 16nedversyn enligt modellen chef—medarbetare ar det av sarskild betydelse
att tydlighet finns om det samtalstillfalle dar arbetsgivaren lamnar forslag till ny
lon.

En individuell I6nesattning kraver chefer med tydlighet saval i malbeskriv-
ningen som sitt satt att satta 16n.

Avstamning

| en 16nedversyn enligt modellen chef-medarbetare ar avstamningen det tillfalle
dar arbetsgivarpart och arbetstagarpart stammer av det garanterade utfallet och
analyserar I6nedversynsprocessen. Som en del i denna efterstravas samsyn kring
sambandet mellan 6verldggning och resultat av I6nedversyn t.ex. gallande dis-
krimineringsfragor.

Svag eller ingen l6neutveckling

Det ar naturligt att dgna mer kraft at utvidgade och fordjupade insatser for de
arbetstagare som av olika skl inte nar uppsatta mal. Arbetsgivare maste ge ar-
betstagare en majlighet att kunna paverka sin egen loneutveckling. Svag eller
utebliven I6nedkning 6ver tid ska for den enskilde vara nagot som framgatt och
motiverats i dialog mellan arbetstagare och chef.
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For att astadkomma forandring ar det naturligt att utifran en handlingsplan gora
aterkommande uppfoljningar i syfte att na en battre maluppfyllelse. Avsikten ar
att ldgga grunden for en battre l6neutveckling eller finna alternativa vagar for
den anstalldes fortsatta arbetsliv. Saval arbetsgivare som arbetstagare har ansvar
for att handlingsplan och uppféljning kommer till stand.

Loneutveckling for aldre arbetstagare

| ett personalforsorjningslage dar verksamheterna star infor stora pensionsav-
gangar och darmed sammanhéngande rekryteringssituation ar det av stor vikt att
arbetsgivarna tar till vara och utvecklar samtliga arbetstagare. Genom att s6ka
bibehalla engagemang och motivation &ven for/hos de &ldre arbetstagarna okar
forutsattningarna for fortsatt verksamhetsutveckling. Darvid kommer deras erfa-
renhet och kompetens att 6ka mojligheterna att na malen for verksamheterna.

Det ar darfor vasentligt att saval ur I6nespridnings- som personalforsorjnings-
synpunkt uppmarksamma de aldre arbetstagarna.
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Bilaga 6
till HOK 21

Centrala parters syn pa forutsattningar for en
andamalsenlig arbetsorganisation

Syftet med denna bilaga ar att stodja det lokala arbetet med att uppna en anda-
malsenlig arbetsorganisation som kannetecknas av balans mellan uppdrag och
forutsattningar. Detta fOr att skapa forutséattningar for forbattrade resultat och
okad maluppfyllelse for elever, i alla skolformer, samt att bidra till att starka for-
utsattningen for langsiktig kompetensforsorjning.

| arbetet med att uppna en d&ndamalsenlig arbetsorganisation, for respektive skol-
form, stélls krav pa kommunen som huvudman, skolchefer och skolledare nar
det kommer till ledning, styrning och uppfoljning, arbetsorganisation och priori-
tering av resurser.

For att uppna en andamalsenlig arbetsorganisation kan ett partsgemensamt ar-
bete genomforas pa lokal niva. Arbetet kan med fordel inledas med en analys av
relevanta faktorer sa som verksamhetens uppdrag, arbetsorganisation, arbets-
former och arbetstider. Analysen utgor ett viktigt underlag for dialogen mellan
parterna om behovet av eventuella atgarder i syfte att forbattra arbetsorganisa-
tionen.

Detta kan genomféras inom ramen for samverkanssystemet. Det ligger i respek-
tive parts ansvar att medverka genom egna forberedelser och aktivt deltagande.
Arbetsgivaren och de lokala arbetstagarorganisationerna ska efterstréva att finna
samarbetsformer som stddjer ett aktivt och effektivt arbete. Dialogen mellan I&-
rare och skolledare likval som mellan lokala parter ar av stor vikt for att uppna
en andamalsenlig arbetsorganisation.

Arbetsgivaren och de lokala arbetstagarorganisationerna ska efterstrava att finna
samarbetsformer som stodjer ett aktivt och effektivt arbete. Bilagan utgar fran
kraven i géllande lagstiftning och de regleringar som i 6vrigt géller for avtals-
omradet.

1. Inom ramen for det lokala arbetet kan féljande delar inga:

e Engenomgang av uppdrag utifran lagstiftning, férordning, lokala styr-
dokument likvél som arbetsplatsens barande idéer och tankar om ut-
veckling - i syfte att skapa en gemensam bild av forutsattningar, krav och
mojligheter som utgér ramen for arbetet.

e Organisatoriskt och socialt arbetsmiljoarbete - i syfte att det ska bedrivas
systematiskt med sarskilt fokus pa hur uppdraget organiseras, om tiden
anvands effektivt, prioriteringsordning och en god arbetsmiljo.
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e TydliggOrande av arbetsformer - i syfte att sakerstélla att arbetstagare har
erforderlig tid for att enskilt och i samarbete med kollegor fullfélja det
uppdrag som arbetstagaren ansvarar for med utgangspunkten i den totala
arbetstiden.

e Metoder - i syfte att sékerstalla balansen mellan uppdrag och resurser.
Detta kan till exempel handla om principer for arbetstids- och tjénste-
planering pa saval kollektiv niva som att tydliggdra arbetsuppgifter,
ansvar och balans i den enskilde medarbetarens uppdrag.

2. Nar det enligt arbetet i punkt 1 identifierats behov av alternativ arbetstids-
reglering eller kompletteringar till bilaga M eller AB § 13 kan lokalt kollektiv-
avtal tecknas. Centrala parter uppmuntrar att avtal tecknas i syfte att na en mer
andamalsenlig organisation, dar larares arbetsmiljo forbattras, balans mellan
uppdrag och forutsattningar uppnas och att larare ges erforderliga forutsattningar
for att fullfélja det uppdrag som lararen ansvarar for.

3. Lokalt kollektivavtal om avvikelse fran arbetstidsreglering eller komplement
till bilaga M kan exempelvis tecknas om:

e Annat forhallande mellan reglerad arbetstid och fértroendearbetstid

e Annat antal A-dagar

e Semesteranstallning enligt Allménna bestammelser (AB) dar punkterna 5
och 15 i bilaga M fortfarande galler.

e Principer for dimensionering av uppdraget, sasom tid for planering och
uppféljning.

4. Lokalt kollektivavtal om avvikelse fran arbetstidsreglering eller komplement
till gallande reglering i AB § 13 kan exempelvis tecknas om:

e FoOrtroendearbetstid eller flextid

o Arsarbetstid
e Principer for dimensionering av uppdraget, sasom tid for planering och
uppféljning.

5. Avtal tecknade enligt denna bilaga kan sagas upp tidigast efter tre verksam-
hetsar om inte lokala parter kommer Gverens om annat.

6. Avtal som ingatts med stod av bilaga 6 enligt HOK 18 eller tidigare har fort-
satt giltighet.
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Bilaga 7
till HOK 21

Lokalt kollektivavtal om 16n och allmanna
anstallningsvillkor m.m. - LOK 21

81 Innehall m.m.

Nedan ndmnd arbetsgivare och arbetstagarorganisation tréffar denna dag detta
kollektivavtal — LOK 21 — om I6n och allmanna anstallningsvillkor m.m. for
arbetstagare for vilka galler Allmanna bestimmelser — AB 20 i lydelse
2020-11 01.

Till avtalet hor
1. mellan de centrala parterna 6verenskomna bestammelserna enligt HOK 21
8 1 — bilagorna 4, 4a, 5, 7, 7a undantagna — 88 5 och 7, samt

2. de bestdmmelser i 6vrigt som parterna nedan traffar 6verenskommelse om
ska inga i kollektivavtalet.

§ 2 Giltighet och uppsagning

Kollektivavtalet avloser gallande kollektivavtal — LOK 18 — och géller till och
med 2024-03-31 med en dmsesidig uppsagningstid av tre kalendermanader. Har
avtalet inte sagts upp inom foreskriven tid forlangs dess giltighet for en tid av
tolv kalendermanader i sander med en 6msesidig uppsagningstid av tre kalender-
manader. Uppsagning ska vara skriftlig och atfoljd av forslag till nytt kollektiv-
avtal i frdgor som avses i HOK 21.

Sager central part upp HOK 21 upphor LOK 21 att gélla vid samma tidpunkt
som HOK 21 om inte annat 6verenskoms mellan de centrala parterna.
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§ 3 Auvslutning

Forhandlingarna forklaras avslutade.

........................................................................................

(underskrift)
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Bilaga 7a

Lokalt kollektivavtal om 16n och allmanna
anstallningsvillkor m.m. - LOK 21

81 Innehall m.m.

Till kollektivavtalet mellan de lokala parterna — LOK 21 — hdr mellan de
centrala parterna 6verenskomna bestammelser enligt HOK 21 § 1 — Bilagorna 4,
4a, 5, 7, 7a undantagna — 88 5 och 7.

§ 2 Giltighet och uppsagning

Sager central part upp HOK 21 upphor LOK 21 att galla vid samma tidpunkt
som HOK 21 om inte annat Overenskoms mellan de centrala parterna.
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