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och ledning Kommuner
och Regioner




Forord

Vi lever vara liv lokalt och de férutsattningar som kommuner och regioner
skapar for sina invanare ar avgorande for att olika grupper av kvinnor och man,
flickor och pojkar ska kunna ha samma makt att forma samhéllet och sina egna
liv. Med Modellkonceptet har SKR sedan 2015 utvecklat en framgangsrik
metod for att stétta kommuner och regioner att styra och leda i riktning mot ett
mer jamstallt samhalle.

For att forandra normer, strukturer och bryta ojamstallda livsvillkor krévs
ledarskap och handlingskraft. Hittills har 40 kommuner och atta regioner
deltagit. Flera framgangar har astadkommits vilket gagnar alla invanare. Nar
resurser fordelas jamstéllt och en likvardig service erbjuds till alla oavsett kén
sa starks kvalitén i verksamheterna och malen inom saval Agenda 2030 som
jamstalldhetspolitiken kan nas.

Att na ett jamstallt samhalle ar viktigt i sig men ar ocksa vagen framat for att
mota var tids stora samhéllsutmaningar som exempelvis kompetensforsorjning
inom valfardsyrken, klimatférandringar, otrygghet och ohélsa.

Vi hoppas denna rapport ska inspirera fler kommuner och regioner till att
paborja ett systematiskt arbete med jamstalldhetsintegrering och att den ska visa
andra aktorer potentialen i det lokala och regionala jamstalldhetsarbetet.

Stockholm, 30 april 2023

Fredrik Lennartsson

Avdelningsdirektor avdelningen for vard och omsorg
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Sammanfattning

Kommuner och regioner har en viktig roll i arbetet med att férverkliga de
nationella jamstalldhetspolitiska malen. Att omsatta dessa i ett konkret
forandringsarbete ar en avgorande framgangsfaktor for att na ett jamstallt
samhdlle. | SKR:s Modellkoncept far kommuner och regioner stod i arbetet med
att integrera jamstalldhet i styrning och ledning.

| 2023 ars omgang (2021-2023) av Modellkonceptet deltog Lunds kommun
tillsammans med Region Ostergétland och Region Kronoberg. Mentorer var
Region Norrbotten, Region Vésterbotten och Region Varmland. Inledningsvis
hade aven Lunds kommun stdd av en utvecklingsstrateg med ansvar for
jamstalldhet fran Link6pings kommun.

Resultatrapporten bygger pa underlag fran deltagarnas egna resultatrapporter,
deltagande observationer samt intervjuer med deltagare och mentorer.
Rapporten visar att deltagarna uppskattar satsningen som i hég grad bidragit till
att deras arbete med jamstalldhetsintegrering utvecklats. Nagot som i
forlangningen kommer att kunna leda till hdgre kvalitet och 6kad formaga att
mota invanarnas efterfragan och behov.

Nagra resultat som uppnatts:

e Samtliga deltagare har utvecklat arbetet med jamstalldhetsintegrering av
sina styr- och ledningssystem.

e Utmaningar i jamstalldhetsarbetet har identifierats och deltagandet har
skapat battre forutsattningar for verksamhetsforbattringar.

o Reflektion Gver egna och andras arbetssatt har bidragit till lardomar och
okad forstaelse for politikers, chefers och nyckelpersoners ansvar for och
roller i ett framgangsrikt arbete med jamstalldhetsintegrering.

Annu syns fa resultat i verksamheternas praktiska arbete men flera
forbattringsarbeten ar planerade eller paborjade. | Lunds kommun har
exempelvis en kartlaggning och jamstalldhetsanalys av fritidsgardarnas arbete
genomforts och i Region Ostergdtland har jamstéalldhetsanalyser genomforts
inom ADHD-behandling, hjartsjukvard, diabeteshjélpmedel och nyttjandet av
specialiserad vard. Modellkonceptet har 6kat den organisatoriska
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forandringskompetensen och lagt en god grund for fortsatt arbete med
jamstalldhetsintegrering hos savél deltagande organisationer som mentorer.

Jamstalldhetsarbete tolkas, organiseras, styrs och leds pa olika sétt. Det
genomfors utifran olika forutsattningar; finansiella och manskliga resurser,
kompetens och kapacitet. Varierande angreppssétt och strategier resulterar i
olika villkor och forutséttningar vilket leder till olika resultat och effekter. SKR
har en fortsatt viktig roll i en gemensam kunskapsuppbyggnad kring hur olika
strategier och organisationskulturer paverkar jamstalldhetsarbete och styrning
av tvarsektoriella fragor.
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Inledning

Syftet med Modellkonceptet ar likvardig service och jamstélld resursférdelning
till olika grupper av kvinnor och man, flickor och pojkar. Genom konceptet far
deltagarna ocksa kunskap som kan anvéndas for att integrera ett
jamstalldhetsperspektiv i Agenda 2030. Malet for kommuner och regioner som
deltar i Modellkonceptet ar att identifiera jamstalldhetsutmaningar samt géra
forbéattringar i styrning och ledning av verksamheten.

Modellkonceptet genomfordes forsta gangen 2015 och darefter har SKR
fortsatt utveckla konceptet tillsammans med deltagare och mentorer. Den forsta
omgangen byggde vidare pa erfarenheter fran Program for hallbar jamstalldhet
(HaJ 2008 — 2013). Hittills har ett 40-tal kommuner och atta regioner deltagit i
arbetet.

| 2023 ars omgang (2021-2023) deltog for forsta gangen en kommun, Lunds
kommun, tillsammans med tva regioner: Region Ostergétland och Region
Kronoberg. Mentorer var Region Norrbotten, Region Vasterbotten och Region
Véarmland. Rapporten sammanfattar resultat och lardomar.

Malgrupper for rapporten ar:

e Deltagande kommun och regioner.

o Kommuner och regioner som vill utveckla sitt jamstalldhetsarbete och
paborja ett systematiskt arbete med jamstalldhetsintegrering.

e Yrkesgrupper inom omradena folkhalsa, jamstalldhet, barns rattigheter,
integration, manskliga rattigheter, vilka vill forsta konceptet och
eventuellt anpassa det for att inkludera andra tvarsektoriella fragor i
styrning och ledning.

¢ Regeringskansliet, statliga myndigheter, forskare, utvérderare och andra
intresserade.

Modellkonceptet

Modellkonceptet foljer en strukturerad process dér larandetraffar ger deltagarna
mojlighet till systematiska jamforelser inom olika teman. Till varje enskilt
moment finns framtaget stéd och en gemensam plattform for larande. Genom
processen har varje deltagare dven stdd av en mentor som deltagit i konceptet
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tidigare. Fran varje organisation deltar en politiker och chef pa ledande

positioner, samt en strateg eller motsvarande nyckelperson. Deltagarna arbetar i
grupper om tva eller tre kommuner/regioner. Genom ett strukturerat larande
gors forbattringar i styrning och ledning av verksamheten.

Figur 1: Modellkonceptets olika moment
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Pa SKR:s webb? finns en utforlig beskrivning av vad som ingar i
Modellkonceptet och vad som forvéntas av deltagarna. Dér finns &ven
Resultatrapporter fran tidigare omgangar.

Mal for deltagande i Modellkonceptet
SKR:s mal for deltagarna ar att de:

e ldentifierar jAmstélldhetsutmaningar i sina organisationer.

e | storre utstrdckning jamstalldhetsintegrerar sina system for styrning
och ledning.

e Integrerar jdmstalldhet i det ordinarie arbetet med att méta, analysera
och folja upp resultat.

e Planerar och testar forbattringsarbeten for att utveckla en jamstélld
verksamhet.

o Synliggdr och forbattrar en organisationskultur som stodjer
jamstélldhetsintegrering.

1 Modellkoncept for jamstalldhet
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https://skr.se/skr/demokratiledningstyrning/manskligarattigheterjamlikhet/jamstalldhet/jamstalldhetsintegrering/modellkonceptforjamstalldhet.60642.html

Att fanga resultat

| féljande kapitel presenteras det underlag som ligger till grund for
bedémningen av resultatet av 2023 ars omgang av Modellkoncept for
jamstélldhetsintegrering och de analysramar som anvants.

Underlag och analysramar

Underlaget utgdrs av deltagarnas resultatrapporter kompletterade med
intervjuer. Politiker, chefer och strateger, totalt 15 personer, i saval deltagande
som mentorsorganisationer har intervjuats. Deltagande vid lar- och strategtraffar
har ocksa gett vardefull input.

Det &r inte helt enkelt att veta vad som &r ett resultat eller hur olika sorters
resultat ska varderas. Den samlade bedémningen av omgangens resultat utgar
darfor fran flera analysramar. En vérdering gors relaterad till SKR:s mal for
deltagandet (beskrivna ovan), en annan gors utifran den sjalvskattning som
deltagarna sjalva gjort i den checklista som ingar i Vagledning for
jamstélldhetsintegrering. Checklistan &r ett sjalvskattningsverktyg som gor det
mojligt for deltagarna att félja sin egen utveckling. Den bygger pa forskning
och erfarenheter om framgangsfaktorer i arbete med jamstalldhetsintegrering
och om implementering av resultat av utvecklingsarbeten i ordinarie
arbetsprocesser.

Bedomningen av resultaten gors ocksa utifran en resultatkedja (Figur 2)
inspirerad av Statskontorets utvardering av jamstalldhetsintegrering i
myndigheter (JiM).

Figur 1: Resultatkedjan i Modellkonceptet

Aktivitet Ny/andrad Nytt/andrat Nytt/andrat Samhélls-
produkt arbetssatt utfall effekt

Enligt SKR:s version definieras resultatkedjans olika steg enligt foljande:

En aktivitet &r en punktinsats som genomfdrs under en avgrénsad tid. Det kan
vara en utbildningsinsats eller en dversyn av ett styrdokument.
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En ny eller andrad produkt har en storre forandringspotential och foregas ofta
av ett politiskt eller administrativt beslut. Det kan handla om nya mal och
policys eller andrade anvisningar for budgetprocessen, andringar i riktlinjer och
rutiner eller nya verktyg.

Nya eller &ndrade arbetssatt ar ofta ett resultat av den andrade produkten. Det
kan galla saval metoder och rutiner som olika satt att organisera arbetet.

Ett nytt eller &ndat utfall uppstar nar kommunens eller regionens verksamhet
forandras sa att det medfor en forandring for brukare eller invanare. Till
exempel att fordelningen av hemtjénsttimmar blivit mer jamstélld eller att
fordelningen av regionalt utvecklingsstod blivit mer jamstalld.

En samhaéllseffekt uppstar nar dessa forandringar bidrar till att de
jamstalldhetspolitiska malen uppnas.

Ett utvecklings- och forandringsarbete forutsatter att larande utgor en viktig del
av strategin. En barande del i Modellkonceptet &r darfor mojligheten till
gemensamt systematiskt larande, savél inom som mellan de deltagande
organisationerna. Lardomar av arbetet i Modellkonceptet ar vérdefulla och ses
ocksa som resultat.

Till sist analyseras resultaten i relation till forskning och erfarenheter av arbete
med jdmstalldhetsintegrering i politiskt styrda verksamheter.
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Deltagare | Modellkonceptet

| 2021-2023 ars omgang av Modellkoncept for jamstalldhet deltog Lunds
kommun, Region Ostergétland och Region Kronoberg. Mentorer var Region
Norrbotten, Region Vésterbotten och Region Varmland. Inledningsvis hade
&ven Lunds kommun stdd av en utvecklingsstrateg med ansvar for jamstalldhet
fran Linkopings kommun.

| féljande kapitel ges en kortfattad beskrivning av respektive deltagares
utgangspunkter och malsattningar liksom hur de organiserat utvecklingsarbetet
inom ramen for deltagandet i Modellkonceptet.

Lunds kommun

2010 undertecknade Lunds kommun CEMR-deklarationen och 2018 blev Lund
Sveriges forsta stad for Méanskliga réttigheter (MR-stad). Trots en hdg
ambitionsniva saknades ett systematiskt och kommunovergripande arbete med
jamstalldhetsintegrering. Det kommund&vergripande styrdokumentet ”Program
for social hallbarhet 2020-2030” hade nyligen antagits av kommunfullméktige
nar processen inleddes for ett deltagande i Modellkonceptet. Programmets
overgripande jamstalldhetsmal ar att Kvinnor, méan och icke-binara ska ha
samma makt att forma samhallet och sina egna liv. Deltagandet i
Modellkonceptet for jamstalldhet forvantades i huvudsak bidra till att uppna
malsattningar om en god kunskapsniva och metodutveckling inom jamstélldhet.
Efter en inledande sjdlvskattning utifran SKR:s Véagledning for
jamstalldhetsintegrering valdes fem omraden ut, vilka bedémdes ha stor
forbattrings- och utvecklingspotential:

e Politisk efterfragan.

e Kompetens och larande.

o Jamstélldhet i hela styrkedjan.

¢ Redovisning och analys av kdnsuppdelad statistik.
e Jamstéllda beslutsunderlag.

Fran Lunds kommun deltog tva politiker, en hallbarhetschef och tva
strateger/nyckelpersoner. Kommunen valde ocksa att tillsatta en utékad och mer
operativ arbetsgrupp som utéver de tva strategerna bestod av strategiska
funktioner frAn kommunledningskontorets ekonomiavdelning (controller),
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avdelningen for ledningsstdd (en utvecklingssekreterare och en utredare) samt
fran HR-avdelningen (HR-strateg). Darutover fanns en styrgrupp bestaende av
hallbarhetschefen och fyra forvaltningsdirektorer.

Region Kronoberg

2021 beslutade regionstyrelsen att ansdéka om deltagande i Modellkonceptet.
Genom beslutet pekade den politiska ledningen ut en viljeriktning for arbetet
och betonade sérskilt vikten av att utvecklingsarbetet skulle ge konkreta
resultat. En jamstalldhetsstrateg rekryterades for att stotta ledningens deltagande
och en arbetsgrupp skapades med medarbetare fran Halso- och sjukvarden,
Léanstrafiken och Regional utveckling. Samtliga medarbetare hade
arbetsuppagifter kopplade till analys och uppfdljning eller
verksamhetsutveckling. Arbetsgruppen utgjordes av tva verksamhetsutvecklare,
en projektledare (ledningsstab), tva utredande analytiker, en statistiker och en
controller.

En styrgrupp knots till arbetet bestaende av ordférande och 1:e och 2:e vice
ordforande i regionstyrelsen, ordférande i folkhdlsoberedningen, regiondirektor,
ekonomi- och planeringsdirektér samt bitradande regional utvecklingsdirektor.

En forsta sjalvskattning utifran SKR:s checklista synliggjorde att trots att
Landstinget Kronoberg undertecknat CEMR-deklarationen 2011, hade inga
ytterligare beslut tagits med sarskilt fokus pa jamstalldhetsintegrering efter
regionbildningen 2015. Sjalvskattningen visade att ett jamstélldhetsperspektiv
genomgaende saknades liksom en styrning av fragorna. | flera styrande
dokument fanns skrivningar om jamstalldhet men uppféljning och analys
saknades. Sammanfattningsvis konstaterades att i styrdokument dar jamstalldhet
namns saknas styrande mal och métetal vilket medfort bristande uppféljning. En
prioritering gjordes vilken innebar en fokusering pa checklistans steg ett till
fem.

Region Ostergotland

Regionen undertecknade CEMR-deklarationen 2015 och f6ljde upp med en
handlingsplan for 2017-2019. Arbetet ledde till att arbetssattet med
jamstélldhetsintegrerad budget implementerades. Som nésta steg i arbetet valde
Region Ostergétland att delta i Modellkonceptet for jamstélldhet. Féljande
omraden prioriterades:
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e Kompetensutveckling.

o Jamstélldhetsintegrerad budget.

o Konsuppdelad statistik med anvisningar.
o Jamstélldhetsintegrerade styrdokument.

I regionen finns en hallbarhetsstrateg kopplad till Hallbarhetsenheten vid
regionsledningskontoret. | och med deltagandet i Modellkonceptet forstarktes
arbetet med en arbetsgrupp, en beredningsgrupp och en styrgrupp. Styrgruppen
har utgjorts av tva politiker fran regionstyrelsen, regionutvecklingsdirektoren,
hallbarhetschef, controller och strateger fran hallbarhetsenheten och enheten for
samhallsplanering. Arbetsgruppen har bestatt av strateger och verksamhetschef.
Beredningsgruppen har utgjorts av arbetsgruppen, controller och direktor.
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Deltagarnas resultat

| féljande kapitel redovisas resultat som de deltagande organisationerna
beskriver i sina resultatrapporter, i intervjuer och presentationer vid
Modellkonceptets lartréffar och slutkonferens.

Resultat enligt SKR:s Vagledning

SKR har tagit fram en Végledning for jamstalldhetsintegring som bestar av
centrala delar vilka ar relevanta for jamstélldhetsintegrering och genomférande
av Agenda 2030. I vagledningen betonas betydelsen av styrning och ledning,
statistik och analyser samt forbattringsarbete. Till V&gledningen finns
checklistor som organisationer kan anvanda for att skatta sig sjalva.

Deltagarna i Modellkonceptet har gjort en sjalvskattning av hur langt de kommit
nér det galler olika aspekter i arbetet med jamstalldhetsintegrering.
Sjalvskattningen genomfordes kontinuerligt i samband med varje traff i
konceptet. Samtliga deltagare uppger att medverkan i Modellkonceptet
inneburit att de gjort en forflyttning totalt sett. Det som framst dr ”’pa plats™ ar
politiska beslut och ett 6kat dgarskap fran ledande politiker och chefer i arbetet
med jamstalldhetsintegrering. Det moment i vagledningen som deltagarna lagt
mindre vikt vid och sma forflyttningar inom &r anvandningen av metoder for
systematiskt forbattringsarbete liksom konkreta och hallbara forbattringar i
verksamheterna.

Nedan ges nagra exempel fran respektive deltagare nar det galler resultat i
relation till framgangsfaktorerna i SKR:s Végledning.

Den politiska forsamlingen har tagit beslut om
jamstalldhetsintegrering

En forutsattning for att delta i Modellkonceptet &r att det finns ett 6vergripande
politiskt beslut om att jamstalldhetsintegrera organisationen. | Lunds kommun
undertecknades CEMR-deklarationen 2010 och i Region Ostergotland 2015.
Davarande landstinget i Kronoberg undertecknade CEMR-deklarationen 2011
men sedan regionbildningen 2015 hade inga ytterligare beslut fattats med
sarskilt fokus pa jamstalldhetsintegrering. Regionen nadde sitt mal om att den
politiska forsamlingen skulle ta beslut om jamstéalldhetsintegrering i mal och
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budget 2023 genom att en text om jamstalldhetsintegrering inkluderades i
regionfullmaktiges budget for 2023.

Den politiska ledningen efterfragar resultat av arbetet med
jamstalldhetsintegrering

I Lunds kommun har deltagandet i Modellkonceptet bidragit till att satta
jamstalldhet pa agendan pa flera nivaer i organisationen. Den politiska
forankringen har starkts liksom efterfragan pa resultat. Konkreta skrivningar i
kommunstyrelsens verksamhetsplan om att intensifiera arbetet med
jamstalldhetsintegrering har stallt krav pa kommunledningskontoret att
aterrapportera arbetet i arsanalysen. Jamstalldhetsmal i program for social
hallbarhet foljs upp i kommunens hallbarhetsredovisning, vars mottagare ar
kommunfullméktige.

| Region Kronoberg konstaterades att regionen befann sig i en inledande fas
inom samtliga steg i checklistan. De valde att géra en avgransning och fokusera
pa steg ett till fem. Deltagandet i Modellkonceptet har uppmarksammat behovet
av att politiken prioriterar arbetet med jamstalldhetsintegrering och férankring
inom organisationens budgetprocess.

Region Ostergotland skattade sig hogt nar det gallde den politiska ledningens
agarskap. De valde att prioritera ledningens och higsta chefers ansvar i arbetet
liksom att jamstalldhetsperspektivet skulle vara synligt i hela styrkedjan. Arbete
med att utveckla jamstélldhetsanalyser prioriterades i syfte att tydliggdra och
underlatta relevanta omraden till politiken men dven for att kunna ge battre
anvisningar till verksamheten.

Ledande chefer tar ansvar for att jAmstalldhetsbeslut genomfors

I Lunds kommun har kommunledningskontorets hallbarhetschef haft ett sarskilt
agarskap for arbetet med jamstélldhetsintegrering i Modellkonceptet. Hon har
aterkopplat till kommunens ledningsgrupp och l6pande sammankallat
styrgruppen for arbetet. En resurs pa halvtid tillsattes for att arbeta med
projektledning och samordning av kommunens deltagande i Modellkonceptet
samt for det interna forbattringsarbetet.

"Kommunens ledningsgrupp bar dvergripande ansvar for planering,
genomférande och uppféljning av genomférda beslut”.
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| Region Kronoberg genomfodrdes den forsta sjalvskattningen av
utvecklingsdirektdr, planerings- och ekonomidirektor, utvecklingsdirektor for
forskning, utveckling och utbildning, kanslidirektor, ekonomichef, enhetschef
fran besluts- och systemutveckling samt verksamhetschef fran halso- och
sjukvardsledning. Utifran sjalvskattningen gjordes en handlingsplan for
regionens deltagande under 2022 med ambitionen att jamstélldhetsintegrera
regionfullmaktiges budget for ar 2023. Genom deltagandet har ledande chefer
Okat medvetenheten om vad det innebdr att ta ansvar for jamstalldhetsarbetet.
Utvecklingsbehov har identifierats nar det galler att utveckla efterfragan av
jamstélldhetsperspektiv i regionala styrdokument, i dialoger med ledningen och
i systematisk uppfoljning. Behov av tydliga riktlinjer, efterfragan av
konsuppdelad statistik och jamstalldhetsanalyser har ocksa identifierats.

"Framdver kommer politiska beslut som visar att vi ska arbeta med
jamstalldhetsintegrering vara centralt for fortsatt implementering. Det
kommer aven kravas att chefer fangar upp politikens beslut och att
organisationen har forutsattningar att omséatta mal och planer till
konkreta férbattringar i organisationens verksamheter.”

Deltagandet i Modellkonceptet har starkt jamstéalldhetsarbetet i Region
Ostergotland genom att arbetet organiserats pa tre nivaer: arbetsgrupp,
beredningsgrupp och styrgrupp. Modellkonceptets upplédgg och inte minst
sjalvskattningen bidrog till att synliggora utvecklingsbehov. Utifran
sjalvskattningen valde styrgruppen att prioritera ledning och hdgsta chefer.
Kunskapshojande aktiviteter genomférdes och i slutet av 2022 gjordes
beddmningen att arbetet utvecklats nar det gallde ledande chefers ansvar och
agarskap for arbetet. I resultatrapporten beskrivs att:

"Forflyttningar som skett ar omradet Hoga chefer tar ansvar for att
politikernas jamstalldhetsbeslut genomférs, dar anvisningar for
konsuppdelad statistik har uppdaterats infér delarsrapportering fran
verksamheten.”

Ledningen ger organisationen forutsattningar for kompetens och
larande

Deltagarna uttrycker att sjalva deltagandet i Modellkonceptet inneburit 6kade
forutsattningar for organisationen att hoja sin kunskapsniva och kompetens.
Langre fram i rapporten ges exempel pa lardomar som dragits.
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Har ges ett exempel pa hur ledningen i Lunds kommun skapat forutséttningar
for organisatoriskt larande och kompetensutveckling genom att starta ett Forum
for forsknings- och utvecklingsfragor inom social hallbarhet. Detta samlar
forskare fran samhallsvetenskapliga fakulteten vid Lunds universitet samt
tjanstepersoner fran Lunds kommun.

"Det dvergripande syftet ar dels att bidra med forskningsbaserad
kunskap till kommunens arbete med social hallbarhet, dels att skapa
en plattform for samverkan kopplat till forskning i frdgor som ror social
hallbarhet. Under 2022 var jamstélldhet ett prioriterat tema for
forumet, vilket bland annat resulterade i en beviljad ansékan om
externa medel for samverkansprojektet "Jamstalldhetsintegrering —
fran byrakratisk process till ett gérande som skapar reella skillnader”.

| 6vrigt har deltagarna genomfort kunskapshdjande aktiviteter och tagit fram
utbildningspaket med filmer, APT-material och annat metodstdd for olika
malgrupper. Region Kronoberg konstaterar i sin slutrapport att:

"Forandrade arbetssatt sdsom nya rutiner for uppfoljning och
beslutsunderlag kraver kunskapshdjning och kunskapsspridning, vilket
innebar att arbetet behdver bedrivas i lagom takt”.

| Region Ostergotlands slutrapport beskrivs att arbetet i Modellkonceptet har
bidragit till 6kad kunskap kring hur metodstdd kan utvecklas for att integrera
resultat fran jamstalldhetsanalyser.

”...men det ar en fortsatt utmaning att se till att resultaten av
jamstalldhetsanalyserna leder till atgarder i verksamhetsplaneringen.”

Jamstalldhetsperspektivet ar synligt i hela styrkedjan fran styrning
till uppfoéljning

Samtliga deltagare bedomer att det skett en forflyttning inom omradet och att en
utveckling har kommit igang.

I Lunds kommun hade ett jamstalldhetsperspektiv inte funnits integrerat sedan
tidigare eller varit synligt i varken kommunens styrmodell eller tillhérande
ledningsprocess. Under 2022 har kommunen haft en process for framtagande av
styrande dokument dar nu jamstélldhetsintegrering lagts till som ett moment.
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Under 2023 fortsatter arbetet med att ta fram stddmaterial for denna del av
processen.

I Region Kronoberg har behovet av tydligare styrning kopplad till jamstalldhet
identifierats, saval efterfragan som riktning behover formedlas fran ledningen.
Den genomforda sjalvskattningen utifran SKR:s checklista synliggjorde att det
saknades mal och matetal kopplat till jamstalldhet inom organisationens
styrdokument. Politikerna har dragit lardomar:

"Vi kommer ocksa fatta beslut om att alla nAmnder under aret ska
gOra minst en jamstalldhetsanalys.”

| Region Ostergotland konstateras att jamstalldhetsanalyser arligen har
presenterats i verksamhetsrapporteringarna men att systematisk uppfoljning
kréavs for att se resultat dver tid.

Organisationen redovisar och analyserar all individbaserad
statistik med kén som indelningsgrund

Deltagarna har borjat méta (o)jamstélldhet genom olika kartlaggningar. De har
paborjat analysarbete bland annat genom deltagande i SKR:s utbildningar inom
omradet. Kompetensen att folja upp och gora analyser utifran olika grupper av
kvinnor och man har breddats, 44 personer deltog i en traff om kénsuppdelade
nyckeltal och om att formulera jamstalldhetsutmaningar.

| Lunds kommun finns ingen kommundvergripande riktlinje for hur arbetet med
kdnsuppdelad statistik eller jamstalldhetsanalyser ska genomforas i praktiken.
Under konceptiden har férandringar genomforts i kommunens IT-system for att
mojliggdra redovisning av konsuppdelad statistik. Anvisningar och mattmallar i
kommunens kvalitetsledningssystem har uppdaterats.

I Region Ostergotland har utbildningar och utveckling av metodstod bidragit till
nya arbetssatt i form av anvisningar till delarsrapporten om kénsuppdelad
statistik. Genom insatserna har forutsattningar for att integrera jamstélldhet i
ordinarie uppfoljning skapats.

Exempel pa paborjade analyser i de deltagande organisationerna ar:

e FOrsorjningsstod arbetsmarknadsinsatser.
e Tillgang till hjartsjukvard, tillganglighet till fritidsgardar.
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e ADHD-behandling.
e Aktivitet pa recept for att forbattra ungas hélsa.

Det finns bade struktur och kultur som stodjer langsiktigt hallbara
forbattringar

Den forflyttning som deltagarna framst lyfter i sina slutrapporter ror
forbattringar i strukturer for jamstalldhetsintegrering i styrning och ledning. |
Region Ostergotland ingér jimstilldhet, ”Stirka jamlikhet och jimstilldhet”, i
ett Hallbarhetsprogram som ett av tre omraden. | Region Kronoberg
konstaterades vid en lartraff att:

"Vi saknar en dokumenterad "Region Kronoberg kultur” som vi kan
folja. Det gor att alla gor pa olika satt i olika spar och inte konsekvent
Over tid.”

Regionen paborjade darfor ett arbete med att synliggora olika kulturer genom
arbete i workshops.

| beslutsunderlag finns en beskrivning av konsekvenser for kvinnor
och man, flickor och pojkar

I Lunds kommun finns inget politiskt beslut om att kommunens beslutsunderlag
ska innehalla en kdnskonsekvensbeskrivning eller jamstalldhetsanalys.

"Under perioden som deltagare i Modellkonceptet har arbetsgruppen
tagit del av erfarenheter frAn andra kommuners och regioners arbete
med jamstallda beslut (bland annat Link6pings kommun och region
Norrbotten). En viktig framgangsfaktor i deras arbete har varit (férutom
ett politiskt beslut eller uppdrag) att genomféra dialoger med chefer
och erbjuda kunskapshojande insatser till sdval handlaggare som
fértroendevalda.”

I Region Kronobergs handlingsplan for det fortsatta jamstalldhetsarbetet 2023-
2025 ska tydliga rutiner for konsuppdelad statistik och jamstalldhetsanalyser
skrivas in, liksom analysuppdrag som férankras inom organisationens
Overgripande styrning och ledning. Inom den regionala utvecklingsndmnden i
Region Ostergétland har ett utvecklingsarbete skett for att synliggéra och
motivera jamstalldhetsperspektivet i beredningen av &renden, i beslutsunderlag
och vid uppféljning av insatser med fokus pa kultur och tillvaxt.
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Organisationen anvander metoder for systematiskt
forbattringsarbete

Inom detta omrade finns en stor utvecklingspotential. Enligt deltagarna sa finns
metoder for systematiskt forbattringsarbete men de anvénds inte i arbetet med
jamstalldhetsintegrering. | Region Kronoberg konstateras att:

Vi bedriver ett systematiskt forbattringsarbete inom flera
verksamheter, men inte med koppling till ett jamstalldhetsperspektiv.”

Deltagandet i Modellkonceptet har synliggjort behovet av att battre nyttja
befintliga metoder i implementeringen av jamstélldhetsintegrering. Det har
ocksa synliggjort ett behov av att sékerstélla att ett jamstalldhetsperspektiv
integreras i andra systematiska forbéattringsarbeten, som exempelvis inom
digitalisering.

Jamstalldhetsintegreringen leder till konkreta och héllbara
forbattringar i verksamheterna

Av resultatrapporterna framgar att det ar for tidigt att se konkreta och héllbara
forbéattringar i verksamheterna men deltagandet har skapat battre férutsattningar
for en fortsatt systematisk implementering av jamstélldhetsintegrering. Det
illustreras av foljande citat fran Region Kronobergs resultatrapport:

"Forflyttningarna som kan ses med hjalp av checklistan indikerar att
forandringsarbetet tar tid och behover fa spridning inom hela
organisationen.”
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Resultat av forbattringsarbetet
utifran resultatkedjan

Att omsatta de nationella jamstalldhetspolitiska malen i ett konkret
forandringsarbete &r en avgorande framgangsfaktor for att na ett jamstallt
samhélle men véagen &r lang for att na dessa samhallseffekter. | arbete med
jamstalldhetsintegrering ar det darfor vardefullt att synliggora dven de sma
stegen langs végen. | Modellkonceptet gors detta med hjélp av resultatkedjan
(Figur 2). Kedjan bygger pa en logik om att de olika stegen forutsatter varandra,
till exempel att en aktivitet leder till nya/andrade produkter som i sin tur leder
till nytt/andrat arbetssatt och sa vidare. Nedan presenteras nagra exempel pa
deltagarnas resultat utifran resultatkedjan.

Nagra exempel pa genomfdérda aktiviteter

En rad olika aktiviteter har genomforts i de deltagande organisationerna. Framst
handlar det om aktiviteter for styrning och ledning, 6versyn av styrdokument
och utbildningsinsatser. I Lunds kommun genomfordes en genomlysning av
arsredovisningen for 2021 inklusive dess bilagor hallbarhetsredovisning,
personalredovisning och kvalitetsrapport. Genomlysningen visade att det pa
kommundvergripande niva i flera fall saknades ett jamstalldhetsperspektiv i
verksamhets- och kvalitetsuppféljningen. En generell franvaro av konsuppdelad
statistik forsvarade analysen av kommunens resursfordelning utifran jamlikhet
och jamstalldhet. Efter genomlysningen fordes dialog kring resultaten med
nyckelpersoner och det gavs stod via éppet hus for jamstalldhetsanalyser. En
annan aktivitet som genomforts ar en kartldggning av ojdmstalldhet i Lunds
kommun; ”Svart pa vitt. Sa (o)jamstdlld dr Lunds kommun”. Kartldggningen
utgick fran de nationella jamstalldhetspolitiska delmalen som bréts ner till lokal
niva.

| Region Kronoberg genomfordes aktiviteter utifran en kommunikationsplan i
syfte att sprida information om deltagandet under Modellkoncept-perioden.
Under varen 2022 publicerades tre nyheter fran Modellkonceptets aktiviteter
vilka spreds internt och externt. Andra exempel pa aktiviteter som genomforts
ar deltagande 1 SKR:s utbildningar ”Leda och styra for hallbar jamstélldhet” och
”Analys och uppf6ljning”. Under utbildningen analyserade deltagarna métetalet
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Fysisk aktivitet pa recept (FaR), vilket visade att fler kvinnor &n man far FaR
utskrivet.

I Region Ostergotland har nya aktiviteter inneburit utbildningar och utveckling
av metodstdd till jamstalldhetsanalyser. For att starka agarskapet hos ledning
och ledande chefer skapades utbildningspaket med filmer som kan visas pd APT
och i politiska namnder. En lardom fran arbetet var vikten av att filmerna var
relevanta och anpassade till de aktuella verksamheterna.

Nagra exempel pa nya eller andrade produkter

Av deltagarnas resultatredovisningar framgar att genomforda aktiviteter lett till
nya eller andrade produkter, exempelvis andrade anvisningar for olika
processer. | Lunds kommun genomfordes exempelvis tva andringar infor arbetet
med 2022 ars uppfoljning som ett resultat av det som framkommit i
genomlysningen av olika styrande dokument. Den ena innebar uppdaterade
anvisningar for de olika uppféljningsrapporterna i syfte att inkludera
jamstélldhetsperspektiv i analyser. Den andra, nya produkten berérde tekniska
forandringar i kommunens IT-ledningssystem och innebar uppdaterade
mattmallar for nyckeltal for att mojliggora saval automatisk inhamtning som
manuell inrapportering av konsuppdelade utfall.

I Region Kronoberg ledde aktiviteterna till skrivningar om jamstalldhet i olika
styrdokument i syfte att 6ka den interna efterfragan pa jamstalldhetsarbete. En
handlingsplan for jamstéalldhetsarbetet togs fram som loper &ven efter
deltagandet i Modellkonceptet. Malen i planen utgar fran de
utvecklingsomraden som identifierats under deltagandet i konceptet.

Region Ostergotland prioriterade att beslutsunderlag ska innehélla en
beskrivning av konsekvenser for kvinnor och méan. Arbetet har lett till att en
hallbarhetssékring av budgethandlingar genomforts samt att anvisningar
utarbetats for delrapporter sa att kénsuppdelad statistik implementeras i
redovisningarna. Regionen har ocksa beslutat att utveckla arbetet med
jamstalldhetsintegrering med hjalp av Plattform for jamlik hélsa och vard — en
plattform for 6kad samordning kring folkhalsofragorna pa strategisk niva.
Ytterligare nya produkter &r metodstdd till jamstélldhetsanalyser och
utbildningspaket for exempelvis arbetsplatstréffar.
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Nagra exempel pa nytt eller andrat arbetssatt

Enligt deltagarna &r det for tidigt att se nya eller &ndrade arbetssatt till foljd av
de insatser som genomforts sd har langt. Deltagarna skattade sig lagt nar det
galler konkreta forandringar i verksamheterna men det finns exempel pa
paborjade utvecklingsarbeten.

I Lunds kommun har ett arbete paborjats vid Arbets- och forsorjningsenheten.
Arbetet innebér att utveckla arbetssatt for att tillampa jamstalldhetsintegrering i
hela sjalvforsorjningsprocessen, fran forsta kontakt till uppféljning av resultat.
Syftet &r att minska riskerna for genusbias vid bemdtande, behovsbedémning
och val av insatser. Arbetet forvantas ocksa leda till jamstalld fordelning av
resurser i form av arbetsmarknadsinsatser. Ett annat verksamhetsnara
jamstalldhetsarbete i Lunds kommun beror fritidsgardarnas arbete med att oka
andelen bestk av tjejer med malet om en mer jamstalld fritidsgard.

| Region Kronoberg uttrycks att ett langsiktigt d&garskap och en véletablerad
samverkan ar en viktig strategi for att na malen pa langre sikt. Lopande
uppféljning och utvardering behdver bli en naturlig del av genomfdérandet.
Malsattningarna i den framtagna handlingsplanen innebér nya arbetssétt och
rutiner med utgangspunkt i regionens kvalitetsarbete.

I Region Ostergotland har jamstalldhetsanalyser genomforts inom ADHD-
behandling, hjartsjukvard, diabeteshjalpmedel och nér det galler konsumtion av
specialiserad vard. Kunskapen har 6kat om hur metodstdd kan utvecklas for att
integrera resultat fran jamstalldhetsanalyser. Samtidigt konstateras att det ar en
fortsatt utmaning att sakerstalla att resultaten leder till atgarder i
verksamhetsplaneringen.

En forandring i arbetssétt ar det utokade samarbetet tvérs dver styrkedjan som
deltagandet i Modellkonceptet uppmuntrat. Detta har inneburit att
jamstalldhetsfragor aktualiserats och kommit hdgre upp pa den politiska
agendan i Region Ostergétland.

Nytt andrat utfall och effekter pad samhallsniva

Deltagarna menar att det ar for tidigt att kunna se den typen av resultat och
effekter. Samtliga deltagare har tagit kliv framat men det aterstar ett arbete
innan férandringarna syns i verksamheterna och hos brukare/klienter eller
invanare. Region Kronoberg gjorde exempelvis beddmningen att de vid starten
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var i en inledande fas i sitt jamstéalldhetsintegreringsarbete. | Modellkonceptet
prioriterade de Vagledningens fem forsta forutsattningar for att lagga en grund
for det fortsatta arbetet.
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Lardomar och erfarenheter

| féljande kapitel presenteras deltagarnas lardomar av arbetet med
jamstalldhetsintegrering liksom framgangsfaktorer och utmaningar. Darefter
beskrivs hur deltagarna hanterat en mangfald av perspektiv och Agenda 2030.
Deltagarna delar med sig av rad till nya deltagare och avslutningsvis ges en
kortfattad beskrivning av mentorernas arbete med jamstélldhetsintegrering.

Lardomar
Politiker, chefer och nyckelpersoner har dragit lardomar kring betydelsen av:

¢ Kunskap om den egna organisationens styrprocesser och styrlogiker.

o Forstaelse for politikers, chefers och nyckelpersoners ansvar fér och
roller i ett framgangsrikt arbete med jamstalldhetsintegrering.

e Att skynda langsamt och att kontinuerligt arbeta med strukturen for att
undvika att arbetet blir personbundet.

e Atttaavstamp i ett gemensamt varfor, som ringar in varfor arbetet ar
viktigt och varfor det behdvs just i styrning och ledning.

o Reflektion dver det egna arbetssattet och andras.

o Ett langsiktigt perspektiv och en tydlig strategi for arbetet.

o Statistikunderlag och jamstalldhetsanalyser.

o Vilken kompetens som behdvs for att genomfora
jamstélldhetsintegrering och jamstélldhetsanalyser samt vilka
anvisningar och metodstéd som behéver utvecklas for att moéjliggora
analyser.

o Att sékerstalla kompetens i organisationen och att denna behdver
anpassas till deltagarnas respektive kunskapsniva och kontext.

"Nar vi pratar 6vergripande om jamstalldhet blir diskussionerna ofta
abstrakta eller upprepande, och vi forlorar sikte pa hur vi ska arbeta
med jamstalldhetsintegrering med koppling till behov for att uppfylla
stegen i checklistan.” (Resultatrapport, Region Kronoberg)

Enligt de intervjuade ar de viktigaste komponenterna i Modellkonceptet de
gemensamma larandetraffarna och erfarenheter fran andra kommuner och
regioner, stodet fran mentorskommun/region och SKR samt sammansattningen
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av olika funktioner (politiker och chefer pa ledande positioner samt
nyckelperson). SKR:s Vagledning for jamstalldhetsintegrering lyfts ocksa fram
som en viktig del.

Framgangsfaktorer och utmaningar

Vid intervjuerna stélldes fragor om framgangsfaktorer och utmaningar i
jamstalldnhetsintegreringsarbetet. De intervjuade ombads ocksa namna nagot de
var sarskilt stolta dver.

Framgangsfaktorer

Framgangsfaktorerna kan sammanfattas i intresse och engagemang pa hog niva
(politiker och chefer), att arbetet byggde pa identifierade
jamstélldhetsutmaningar och samverkan mellan politiker, chefer och
nyckelpersoner. Sérskilt stolta var de intervjuade Over det politiska
engagemanget, organiseringen med arbetsgrupp/styrgrupp och det som
astadkommits pa relativt kort tid. Den deltagande kommunen var sarskilt stolt
Over samverkan med forskare och kartlaggningen av jamstéalldhetsutmaningar. |
regionerna lyftes arbetet i hallbarhetsprogram och att hela regionen (regional
utveckling och halso- och sjukvard) deltar. Flera namnde ocksa att de var
sérskilt stolta dver att jamstalldhet nu tydligare kommit in i styrdokument och
att det tagits fram planer for det fortsatta arbetet.

Utmaningar

| arbetet fanns utmaningar av olika slag. En handlade om uthallighet och
langsiktighet och hur drivkrafter for arbetet kan skapas. En annan berérde
svarigheter att folja, méata och analysera arbetet. Att skapa tid och mojlighet for
reflektion och analys bedomdes ocksa svart, inte minst inom hélso- och
sjukvarden. En tredje utmaning berérde méangden perspektiv som behovde
hanteras samtidigt och svarigheter att skapa en helhet. | detta sammanhang
namndes jamlikhet och jamstalldhet i varden och jamstalldhet i
hallbarhetsprogram.

Ett satt att hantera utmaningen med uthallighet var att ta fram handlingsplaner
for det fortsatta arbetet. En annan att halla igang arbetet genom att vara mentor i
den kommande omgangen av Modellkonceptet.
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Exempel pa hantering av mangfald av perspektiv och Agenda
2030

| Lunds kommun &r arbetet med jamstalldhetsintegrering i mangt och mycket
integrerat i arbetet med hallbar utveckling inom ramen for Agenda 2030.

"Deltagandet i Modellkonceptet har bidragit till att ytterligare
synliggora vikten av att integrera ett jamstalldhetsperspektiv i arbetet
med miljdmassig hallbarhet i allmanhet och med klimatomstallningen i
synnerhet.”

| Region Kronoberg har arbetet med att ta fram ett nytt hallbarhetsprogram med
fokus pa Agenda 2030 paborjats. Ett hallbarhetsverktyg har utvecklats for att
sakerstalla att insatser som genomfors ar relevanta utifran utvecklingsstrategins
malsattningar. Politiker fran styrgruppen for Modellkonceptet har efterfragat
jamstalldhetsaspekter i arbetet och forslag pa jamstalldhetsmal har tagits fram.

"Vi ser att arbetsprocessen inom Modellkonceptet kan bidra till
regionens arbete med Agenda 2030. Agendan lyfter flera holistiska
perspektiv for en hallbar utveckling, och samverkansplattformar
kommer framdéver vara viktiga for att na malsattningar pa
Overgripande niva.”

Region Osterg6tland har parallellt med arbete i Modellkonceptet arbetat med ett
hallbarhetsprogram utifran malen i Agenda 2030.

"Tack vare medverkan i Modellkonceptet har
jamstalldhetsperspektivet inkluderats i hallbarhetsprogrammet och ar
nu ett av tre mal i programmet.”

Genom deltagandet i Modellkonceptet har regionen inspirerats av hur andra
regioner arbetar med jamstéalldhetsintegrering. Jamstalldhet kommer att inga
som en del av hallbarhetsprogrammets implementering dar SKR:s checklista
ska utvecklas sa att &ven Agenda 2030-malen inkluderas.

Rad till andra kommuner och regioner som vill delta i
Modellkonceptet

| deltagarnas resultatrapporter ges nagra rad till nya deltagare:
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e Identifiera och avsatt resurser for arbetet.

e Anpassa deltagandet till behov inom organisationen och gor eventuellt
prioriteringar med hjalp av SKR:s checklista.

e Formulera tidigt organisationens ambitionsniva utifran de resurser som
finns avsatta for satsningen och involvera samtliga funktioner (politiker,
chefer och nyckelpersoner).

e Utse och/eller involvera politiska representanter fran bade styre och
opposition i arbetet.

e Avsitt tid for arbetet och utse en kontaktperson som haller ihop arbetet
inom organisationen.

e Utse en styrgrupp som speglar de olika verksamheter som finns i
regionen/kommunen sa att det finns ett tryck pa att genomféra
forandringar i hela organisationen.

Mentorernas erfarenheter och jamstalldhetsarbete

Region Norrbotten, Region Vasterbotten och Region Varmland var mentorer i
denna omgang av Modellkonceptet. Nar dessa regioner var deltagare var det
forsta gangen regioner deltog i konceptet vilket innebar att de sjélva inte hade
nagon mentor. Vid intervjuerna efterfragades lardomar och erfarenheter av att
vara mentor. Samtliga intervjuade menade att det hade varit bra och vérdefullt
att delta i satsningen. Mentorerna uppskattade mojligheten att tréffa andra och
dela erfarenheter. Att vara mentor bidrog ocksa till att halla igang och utveckla
det egna arbetet, inte minst genom att bibehalla arbetsgruppen med politiker,
chefer och strateger.

Nedan ges nagra exempel pa regionernas utvecklingsarbeten:

| Region Vésterbotten har det fortsatta arbetet inneburit en utveckling av
kommunikationen efter inspiration av andra deltagare. Det finns nu en
pilotverksamhet med fordjupat stod kring jamstalldhetsintegrering i syfte att
arbetet ska bli mer konkret. Analysarbetet utvecklas och en ny strategi for
jamstélldhet och jamlikhet tas fram. Ledningskulturens betydelse for arbetet
diskuteras.

” ...vi pratade om det i termer av att det ar en svag styrsignal att nagot
finns i en mall. Om ingen efterfragar blir det bara ett irritationsmoment.
Cheferna behover sta upp for det!”
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Regionen har ocksa jobbat med jamstalldhetsintegrering inom priméarvarden.
Satsningen syftar till att utveckla bestéllning och uppféljning av hélsovalet som
verktyg for en jamstalld primarvard.

I Region Norrbotten har politiken beslutat att jamstallda beslut ska féljas upp
eftersom politiken “’sldppt igenom” drenden som borde haft skrivningar om
jamstalldhet. Politikerna kom fram till att de behover bli battre pa att skicka
tillbaka drenden som de inte ar ndéjda med. Standardskrivningarna i
arendemallen togs bort. | regionen har dven ett stod till arbetsgivare tagits fram;
Develoop. Materialet ger stod i att skapa inkluderande arbetsplatser utifran ett
jamstalldhetsperspektiv. Det konstateras att manga av foretagens utmaningar
med kompetensforsorjning och utveckling beror pa ojamstalldhet och vidare att
denna ojamstélldhet &r kostsam eftersom den leder till bristande sékerhet, slarv,
vantrivsel, tystnadskultur och dalig arbetsmilj.

I Region Véarmland har utmaningar identifierats om hur nationella och
europeiska projekt, klusterorgansiationer och foretag pa ett enkelt satt ska
forflytta sig nar det géller jamstalldhet. Med SKR:s checklista for beslut som
grund har en egen lista, Gender Equality Readiness Level (GERL) utformats for
att aktorer ska kunna paborja sin resa, hitta sin utgangspunkt och veta vad som
behdver goras for att forflytta sig.
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Analys och nagra avslutande
reflektioner

| detta avsnitt analyseras deltagarnas resultat i relation till tidigare forskning och
erfarenheter. Dérefter fors nagra avslutande reflektioner.

Modellkonceptet bidrar till jamstalldhetsintegrering

Deltagare och mentorer uppskattar satsningen som i hog grad bidragit till en
utveckling arbetet, med jamstalldhetsintegrering. Samtliga deltagare vill
fortsétta som mentorer vilket &r ett gott betyg. Att delta i Modellkonceptet har
Okat den organisatoriska forandringskompetensen och lagt en god grund for ett
fortsatt arbete med jamstalldhetsintegrering hos savél deltagande organisationer
som mentorer. Samtliga deltagare har utvecklat arbetet med
jamstalldhetsintegrering av sina styr- och ledningssystem. Saval utmaningar i
arbetet som jamstélldhetsutmaningar ar identifierade och deltagandet har skapat
béattre forutsattningar for verksamhetsforbattringar. Reflektion dver det egna och
andras arbetssatt har bidragit till lardomar och 6kad forstaelse for politikers,
chefers och nyckelpersoners ansvar for och roller i ett framgangsrikt arbete med
jamstélldhetsintegrering.

Ett koncept for styrning och ledning

Modellkonceptet ar grundat i forskning och tidigare erfarenheter som pekar pa
betydelsen av ett dgarskap fran politik och hdogsta ledning liksom att
jamstalldhetsperspektivet behdver vara synligt i hela styrkedjan fran styrning till
uppfoéljning.? Det ar inom styrning och ledning som de framsta resultaten
aterfinns. Arbetet har lagt en god grund for en langsiktigt hallbar
jamstalldhetsintegrering. Kravet pa deltagande fran politiker och chefer pa
ledande positioner samt strateger/nyckelpersoner bidrar till 4garskap och
forankring pa hogsta niva.

2 Boman, Sjoberg & Svensson (2013)
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Okad forandringskompetens

Deltagandet i Modellkonceptet har bidragit till en 6kad forstaelse av hur den
egna organisationen fungerar, dess styrkor och svagheter nér det galler styrning
och ledning liksom férmagan att bedriva forandringsarbete.

"Jag har fatt lite utifranblicken pa min egen organisation — styrkor och
svagheter. Jag tycker jag fatt syn pa saker som funkar har eller gar
lattare for andra an for oss. Det ar vardefulla lardomar.” (strateg och
mentor)

Deltagandet har ocksa bidragit till 6kad forstaelse och samsyn inom
organisationerna vad géller mandat och roller hos olika funktioner.
Erfarenhetsutbyte och jamforelser med andra och de strategiska samtalen som
forts inom organisationerna har bidragit till en 6kad organisatorisk
forandringskompetens.

Utveckling av det systematiska forbattrings- och
utvecklingsarbetet

Jamstalldhetsintegrering ar ett fordndrings- och utvecklingsarbete som behéver
genomforas systematiskt. Manga deltagare menar att det &r en utmaning att folja
upp och analysera resultat. Flera lyfter att det ar svart att avgora i vilken
utstrackning konsuppdelad statistik ska tas fram.

Genom kartlaggningar och analyser har olika jamstalldhetsutmaningar
identifierats vilket varit hjalpsamt for inriktningen framat. Utmaningarna har
framst rort styrning, ledning och strukturer, men jamstalldhetsutmaningar i
verksamheterna har ocksa identifierats inte minst i Lunds kommun genom
kartlaggningen av kommunens verksamhet i relation till de nationella
jamstalldhetspolitiska malen.

Genom att deltagare och mentorer engagerat en bredd av kompetenser fran sina
kommuner/regioner har forutsattningarna dkat for att integrera jamstalldhet i
ordinarie arbete med att mata, analysera och folja upp resultat.
Utvecklingsstrateger, HR-controller, analytiker, utredare, ekonomicontroller,
verksamhetscontroller, forhandlare, samordnare social hallbarhet och
folkhalsostrateger har deltagit i konceptet. Genom insatserna har forutséttningar
for att integrera jamstalldhet i ordinarie uppfdljning skapats.
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Pa vag mot verksamhetsutveckling

En identifierad risk i arbete med jamstalldhetsintegrering &r att arbetet stannar
av pa policyniva da det ar svart att fa till reella forandringar i praktiken.® SKR
har darfor infort ett andra ar i konceptet med ett mer verksamhetsnara stod for
namnder och forvaltningar.

Nagra av de deltagande organisationerna har pabdrjat forbattringsarbeten i
verksamheterna medan andra planerar for det. Deltagarna har inspirerats av
varandra nar det galler att vélja ut ett begransat antal piloter som far sarskilt
stod i forbattringsarbetet. Hos mentorerna pagar forbattringsarbeten i
verksamheterna vilket indikerar att verksamhetsutveckling kommer i ett senare
skede. Detta utifran strategin i Modellkonceptet dar forankring i styrning och
ledning ar det forsta steget i forandringsarbetet.

For att arbetet ska leda till forandring och verksamhetsutveckling behévs vilja,
forstaelse av vad det innebar och mojligheter gora det.* Arbetet forutsatter en
larande organisation och mottaglighet for nya arbetssatt med strukturer och en
kultur som framjar arbetet.’

Det ar framfor allt organisationernas strukturer som synliggjorts och det ar dar
ett forbattringsarbete paborjats. Nar det galler organisationskultur finns flera
olika kulturer inom och mellan organisationerna. | regionerna beskrivs olika
kulturer inom halso- och sjukvard och regional utveckling. Skillnaderna visar
sig i olika ledarskapskulturer och angreppssétt for forandring och utveckling.
Inom halso- och sjukvarden beskrivs att det ar vanligt att jamstélldhet och
fragor kring vald byggs in som obligatoriska moment i utbildningar for att
skapa en grundforstaelse. Inom dessa verksamheter sker metod- och
verksamhetsutveckling framst utifran ett underifran-perspektiv. Det verkar inte
vara sa vanligt att verksamhetsutveckling sker utifran fattade beslut hogst upp i
styrkedjan.

3 Drejhammar & Pingel (2001); Moser &Moser (2005); Nilsson (2007); Callerstig (2014)
4 Lundquist (1993)
5 Andersson & Sjoberg Forssherg (2018)
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"Angreppssattet i modellkonceptet bygger mycket pa information,
administration och styrning och ledning men..() det ar tva olika kulturer
i hélso- och sjukvard och regional utveckling.” (politiker, region)

| intervjuerna antas ocksa att det finns saval likheter som skillnader mellan
regioner och kommuner nér det galler hur verksamheterna styrs och hur
verksamhetsutveckling sker. De kulturella skillnaderna berdr exempelvis hur
verksamhetsutveckling vanligtvis initieras och genomfors.

Integrering av flera perspektiv

Deltagandet i modellkonceptet har bidragit till utveckling av strukturer for olika
pagaende processer och aven till att integrera dessa i varandra for att skapa
storre helhet i arbetet (minskat ”stuprorstank™). I Lunds kommun kombineras
jamstalldhetsintegrering, aktiva atgarder mot diskriminering, det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM) och ledningsprocesser till en helhet: ”En
forebyggande 4:a”. I Region Ostergdtland ingér arbetet med
jamstalldhetsintegrering i hallbarhetsarbetet och Agenda 2030. | Region
Kronoberg utvecklas forandringskompetensen i hela styrkedjan genom ett
gemensamt arbete med att utveckla “hur:et” i arbetet — i syfte att skapa en
”Kronobergsmodell” som ska halla 6ver tid och leda till en jamstilld region i
praktiken. | regionerna har arbetet med jamstélldhetsintegrering potential att
utgdra ett “gemensamt kitt” mellan regional utveckling och hilso- och sjukvard.

Nagra avslutande reflektioner

Forskning och tidigare erfarenheter pekar pa betydelsen av ett dgarskap fran
politik och hogsta ledning liksom att jamstalldhetsperspektivet ar synligt i hela
styrkedjan fran styrning till uppfoljning.® Genom att utveckla ett starkt
organisatoriskt forandringstryck tillsammans med en stddjande
utvecklingsorganisation kan drivkrafter skapas for ett levande forandrings- och
utvecklingsarbete. 7

Ovan beskrivna &r en idealbild av vad som kravs for arbete med

jamstalldhetsintegrering men det finns inte ett satt att gora det pa utan arbetet
behdver anpassas efter forutsattningar och sammanhang. Det &r stor variation
nér det galler villkor och férutsattningar for kommuners och regioners arbete,

6 Boman, Sjoberg & Svensson (2013)
7 Sj6berg Forssberg (2016)
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inte minst kring majligheter till internt och regionalt stod.® Liksom i tidigare
studier dras slutsatsen att jamstélldhetsarbete tolkas, organiseras, styrs och leds
pa flera olika satt och med olika forutsattningar sasom finansiella och manskliga
resurser, kompetens och kapacitet. Olika angreppssétt och strategier skapar
olika villkor och forutséttningar och leder till olika resultat och effekter.
Eftersom jamstélldhetsintegrering i Modellkonceptet innebér att integrera
jamstalldhet i ordinarie styrning och ledning paverkas arbetet av olika
tolkningar av de styr- och ledningsfilosofier som anvénds.

SKR har en fortsatt viktig roll i en gemensam kunskapsuppbyggnad om hur
olika strategier och organisationskulturer paverkar jamstélldhetsarbete och
styrning av tvarsektoriella fragor.

8 SKR (2022)
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Modellkoncept 2023

Denna resultatrapport sammanfattar resultat och lardomar fran 2023 ars omgang
av SKR:s Modellkoncept, som ger kommuner och regioner stod i arbetet med
att integrera jamstalldhet i styrning och ledning. Rapporten visar att deltagarna
uppskattar satsningen som i hog grad bidragit till att deras arbete med
jamstalldhetsintegrering utvecklats. Nagot som i forlangningen kommer att
kunna leda till hogre kvalitet och dkad férmaga att méta invanarnas efterfragan
och behov.
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	Sammanfattning 
	Kommuner och regioner har en viktig roll i arbetet med att förverkliga de nationella jämställdhetspolitiska målen. Att omsätta dessa i ett konkret förändringsarbete är en avgörande framgångsfaktor för att nå ett jämställt samhälle. I SKR:s Modellkoncept får kommuner och regioner stöd i arbetet med att integrera jämställdhet i styrning och ledning.  
	I 2023 års omgång (2021-2023) av Modellkonceptet deltog Lunds kommun tillsammans med Region Östergötland och Region Kronoberg. Mentorer var Region Norrbotten, Region Västerbotten och Region Värmland. Inledningsvis hade även Lunds kommun stöd av en utvecklingsstrateg med ansvar för jämställdhet från Linköpings kommun.  
	Resultatrapporten bygger på underlag från deltagarnas egna resultatrapporter, deltagande observationer samt intervjuer med deltagare och mentorer. Rapporten visar att deltagarna uppskattar satsningen som i hög grad bidragit till att deras arbete med jämställdhetsintegrering utvecklats. Något som i förlängningen kommer att kunna leda till högre kvalitet och ökad förmåga att möta invånarnas efterfrågan och behov. 
	Några resultat som uppnåtts: 
	• Samtliga deltagare har utvecklat arbetet med jämställdhetsintegrering av sina styr- och ledningssystem. 
	• Samtliga deltagare har utvecklat arbetet med jämställdhetsintegrering av sina styr- och ledningssystem. 
	• Samtliga deltagare har utvecklat arbetet med jämställdhetsintegrering av sina styr- och ledningssystem. 

	• Utmaningar i jämställdhetsarbetet har identifierats och deltagandet har skapat bättre förutsättningar för verksamhetsförbättringar. 
	• Utmaningar i jämställdhetsarbetet har identifierats och deltagandet har skapat bättre förutsättningar för verksamhetsförbättringar. 

	• Reflektion över egna och andras arbetssätt har bidragit till lärdomar och ökad förståelse för politikers, chefers och nyckelpersoners ansvar för och roller i ett framgångsrikt arbete med jämställdhetsintegrering. 
	• Reflektion över egna och andras arbetssätt har bidragit till lärdomar och ökad förståelse för politikers, chefers och nyckelpersoners ansvar för och roller i ett framgångsrikt arbete med jämställdhetsintegrering. 


	 
	Ännu syns få resultat i verksamheternas praktiska arbete men flera förbättringsarbeten är planerade eller påbörjade. I Lunds kommun har exempelvis en kartläggning och jämställdhetsanalys av fritidsgårdarnas arbete genomförts och i Region Östergötland har jämställdhetsanalyser genomförts inom ADHD-behandling, hjärtsjukvård, diabeteshjälpmedel och nyttjandet av specialiserad vård. Modellkonceptet har ökat den organisatoriska 
	förändringskompetensen och lagt en god grund för fortsatt arbete med jämställdhetsintegrering hos såväl deltagande organisationer som mentorer.  
	Jämställdhetsarbete tolkas, organiseras, styrs och leds på olika sätt. Det genomförs utifrån olika förutsättningar; finansiella och mänskliga resurser, kompetens och kapacitet. Varierande angreppssätt och strategier resulterar i olika villkor och förutsättningar vilket leder till olika resultat och effekter. SKR har en fortsatt viktig roll i en gemensam kunskapsuppbyggnad kring hur olika strategier och organisationskulturer påverkar jämställdhetsarbete och styrning av tvärsektoriella frågor.  
	  
	Inledning 
	Syftet med Modellkonceptet är likvärdig service och jämställd resursfördelning till olika grupper av kvinnor och män, flickor och pojkar. Genom konceptet får deltagarna också kunskap som kan användas för att integrera ett jämställdhetsperspektiv i Agenda 2030. Målet för kommuner och regioner som deltar i Modellkonceptet är att identifiera jämställdhetsutmaningar samt göra förbättringar i styrning och ledning av verksamheten.  
	Modellkonceptet genomfördes första gången 2015 och därefter har SKR  fortsatt utveckla konceptet tillsammans med deltagare och mentorer. Den första omgången byggde vidare på erfarenheter från Program för hållbar jämställdhet  (HåJ 2008 – 2013). Hittills har ett 40-tal kommuner och åtta regioner deltagit i arbetet.  
	I 2023 års omgång (2021-2023) deltog för första gången en kommun, Lunds kommun, tillsammans med två regioner: Region Östergötland och Region Kronoberg. Mentorer var Region Norrbotten, Region Västerbotten och Region Värmland. Rapporten sammanfattar resultat och lärdomar.  
	Målgrupper för rapporten är: 
	• Deltagande kommun och regioner. 
	• Deltagande kommun och regioner. 
	• Deltagande kommun och regioner. 

	• Kommuner och regioner som vill utveckla sitt jämställdhetsarbete och påbörja ett systematiskt arbete med jämställdhetsintegrering. 
	• Kommuner och regioner som vill utveckla sitt jämställdhetsarbete och påbörja ett systematiskt arbete med jämställdhetsintegrering. 

	• Yrkesgrupper inom områdena folkhälsa, jämställdhet, barns rättigheter, integration, mänskliga rättigheter, vilka vill förstå konceptet och eventuellt anpassa det för att inkludera andra tvärsektoriella frågor i styrning och ledning. 
	• Yrkesgrupper inom områdena folkhälsa, jämställdhet, barns rättigheter, integration, mänskliga rättigheter, vilka vill förstå konceptet och eventuellt anpassa det för att inkludera andra tvärsektoriella frågor i styrning och ledning. 

	• Regeringskansliet, statliga myndigheter, forskare, utvärderare och andra intresserade. 
	• Regeringskansliet, statliga myndigheter, forskare, utvärderare och andra intresserade. 


	Modellkonceptet 
	Modellkonceptet följer en strukturerad process där lärandeträffar ger deltagarna möjlighet till systematiska jämförelser inom olika teman. Till varje enskilt moment finns framtaget stöd och en gemensam plattform för lärande. Genom processen har varje deltagare även stöd av en mentor som deltagit i konceptet 
	tidigare. Från varje organisation deltar en politiker och chef på ledande positioner, samt en strateg eller motsvarande nyckelperson. Deltagarna arbetar i grupper om två eller tre kommuner/regioner. Genom ett strukturerat lärande görs förbättringar i styrning och ledning av verksamheten.  
	Figur 1: Modellkonceptets olika moment 
	 
	Figure
	På SKR:s webb1 finns en utförlig beskrivning av vad som ingår i Modellkonceptet och vad som förväntas av deltagarna. Där finns även Resultatrapporter från tidigare omgångar.  
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	Mål för deltagande i Modellkonceptet 
	SKR:s mål för deltagarna är att de: 
	• Identifierar jämställdhetsutmaningar i sina organisationer. 
	• Identifierar jämställdhetsutmaningar i sina organisationer. 
	• Identifierar jämställdhetsutmaningar i sina organisationer. 

	• I större utsträckning jämställdhetsintegrerar sina system för styrning och ledning. 
	• I större utsträckning jämställdhetsintegrerar sina system för styrning och ledning. 

	• Integrerar jämställdhet i det ordinarie arbetet med att mäta, analysera och följa upp resultat. 
	• Integrerar jämställdhet i det ordinarie arbetet med att mäta, analysera och följa upp resultat. 

	• Planerar och testar förbättringsarbeten för att utveckla en jämställd verksamhet. 
	• Planerar och testar förbättringsarbeten för att utveckla en jämställd verksamhet. 

	• Synliggör och förbättrar en organisationskultur som stödjer jämställdhetsintegrering. 
	• Synliggör och förbättrar en organisationskultur som stödjer jämställdhetsintegrering. 


	  
	Att fånga resultat 
	I följande kapitel presenteras det underlag som ligger till grund för bedömningen av resultatet av 2023 års omgång av Modellkoncept för jämställdhetsintegrering och de analysramar som använts.  
	Underlag och analysramar 
	Underlaget utgörs av deltagarnas resultatrapporter kompletterade med intervjuer. Politiker, chefer och strateger, totalt 15 personer, i såväl deltagande som mentorsorganisationer har intervjuats. Deltagande vid lär- och strategträffar har också gett värdefull input. 
	Det är inte helt enkelt att veta vad som är ett resultat eller hur olika sorters resultat ska värderas. Den samlade bedömningen av omgångens resultat utgår därför från flera analysramar. En värdering görs relaterad till SKR:s mål för deltagandet (beskrivna ovan), en annan görs utifrån den självskattning som deltagarna själva gjort i den checklista som ingår i Vägledning för jämställdhetsintegrering. Checklistan är ett självskattningsverktyg som gör det möjligt för deltagarna att följa sin egen utveckling. D
	Bedömningen av resultaten görs också utifrån en resultatkedja (Figur 2) inspirerad av Statskontorets utvärdering av jämställdhetsintegrering i myndigheter (JiM).  
	Figur 1: Resultatkedjan i Modellkonceptet 
	 
	Figure
	Enligt SKR:s version definieras resultatkedjans olika steg enligt följande: 
	En aktivitet är en punktinsats som genomförs under en avgränsad tid. Det kan vara en utbildningsinsats eller en översyn av ett styrdokument. 
	En ny eller ändrad produkt har en större förändringspotential och föregås ofta av ett politiskt eller administrativt beslut. Det kan handla om nya mål och policys eller ändrade anvisningar för budgetprocessen, ändringar i riktlinjer och rutiner eller nya verktyg.  
	Nya eller ändrade arbetssätt är ofta ett resultat av den ändrade produkten. Det kan gälla såväl metoder och rutiner som olika sätt att organisera arbetet. 
	Ett nytt eller ändat utfall uppstår när kommunens eller regionens verksamhet förändras så att det medför en förändring för brukare eller invånare. Till exempel att fördelningen av hemtjänsttimmar blivit mer jämställd eller att fördelningen av regionalt utvecklingsstöd blivit mer jämställd.  
	En samhällseffekt uppstår när dessa förändringar bidrar till att de jämställdhetspolitiska målen uppnås.  
	Ett utvecklings- och förändringsarbete förutsätter att lärande utgör en viktig del av strategin. En bärande del i Modellkonceptet är därför möjligheten till gemensamt systematiskt lärande, såväl inom som mellan de deltagande organisationerna. Lärdomar av arbetet i Modellkonceptet är värdefulla och ses också som resultat.   
	Till sist analyseras resultaten i relation till forskning och erfarenheter av arbete med jämställdhetsintegrering i politiskt styrda verksamheter.  
	 
	 
	 
	 
	  
	Deltagare i Modellkonceptet 
	I 2021-2023 års omgång av Modellkoncept för jämställdhet deltog Lunds kommun, Region Östergötland och Region Kronoberg. Mentorer var Region Norrbotten, Region Västerbotten och Region Värmland. Inledningsvis hade även Lunds kommun stöd av en utvecklingsstrateg med ansvar för jämställdhet från Linköpings kommun.  
	I följande kapitel ges en kortfattad beskrivning av respektive deltagares utgångspunkter och målsättningar liksom hur de organiserat utvecklingsarbetet inom ramen för deltagandet i Modellkonceptet.  
	Lunds kommun 
	2010 undertecknade Lunds kommun CEMR-deklarationen och 2018 blev Lund Sveriges första stad för Mänskliga rättigheter (MR-stad). Trots en hög ambitionsnivå saknades ett systematiskt och kommunövergripande arbete med jämställdhetsintegrering. Det kommunövergripande styrdokumentet ”Program för social hållbarhet 2020-2030” hade nyligen antagits av kommunfullmäktige när processen inleddes för ett deltagande i Modellkonceptet. Programmets övergripande jämställdhetsmål är att Kvinnor, män och icke-binära ska ha sa
	• Politisk efterfrågan. 
	• Politisk efterfrågan. 
	• Politisk efterfrågan. 

	• Kompetens och lärande. 
	• Kompetens och lärande. 

	• Jämställdhet i hela styrkedjan. 
	• Jämställdhet i hela styrkedjan. 

	• Redovisning och analys av könsuppdelad statistik. 
	• Redovisning och analys av könsuppdelad statistik. 

	• Jämställda beslutsunderlag. 
	• Jämställda beslutsunderlag. 


	Från Lunds kommun deltog två politiker, en hållbarhetschef och två strateger/nyckelpersoner. Kommunen valde också att tillsätta en utökad och mer operativ arbetsgrupp som utöver de två strategerna bestod av strategiska funktioner från kommunledningskontorets ekonomiavdelning (controller), 
	avdelningen för ledningsstöd (en utvecklingssekreterare och en utredare) samt från HR-avdelningen (HR-strateg). Därutöver fanns en styrgrupp bestående av hållbarhetschefen och fyra förvaltningsdirektörer.  
	Region Kronoberg 
	2021 beslutade regionstyrelsen att ansöka om deltagande i Modellkonceptet. Genom beslutet pekade den politiska ledningen ut en viljeriktning för arbetet och betonade särskilt vikten av att utvecklingsarbetet skulle ge konkreta resultat. En jämställdhetsstrateg rekryterades för att stötta ledningens deltagande och en arbetsgrupp skapades med medarbetare från Hälso- och sjukvården, Länstrafiken och Regional utveckling. Samtliga medarbetare hade arbetsuppgifter kopplade till analys och uppföljning eller verksa
	En styrgrupp knöts till arbetet bestående av ordförande och 1:e och 2:e vice ordförande i regionstyrelsen, ordförande i folkhälsoberedningen, regiondirektör, ekonomi- och planeringsdirektör samt biträdande regional utvecklingsdirektör.  
	En första självskattning utifrån SKR:s checklista synliggjorde att trots att Landstinget Kronoberg undertecknat CEMR-deklarationen 2011, hade inga ytterligare beslut tagits med särskilt fokus på jämställdhetsintegrering efter regionbildningen 2015. Självskattningen visade att ett jämställdhetsperspektiv genomgående saknades liksom en styrning av frågorna. I flera styrande dokument fanns skrivningar om jämställdhet men uppföljning och analys saknades. Sammanfattningsvis konstaterades att i styrdokument där j
	Region Östergötland 
	Regionen undertecknade CEMR-deklarationen 2015 och följde upp med en handlingsplan för 2017-2019. Arbetet ledde till att arbetssättet med jämställdhetsintegrerad budget implementerades. Som nästa steg i arbetet valde Region Östergötland att delta i Modellkonceptet för jämställdhet. Följande områden prioriterades: 
	• Kompetensutveckling. 
	• Kompetensutveckling. 
	• Kompetensutveckling. 

	• Jämställdhetsintegrerad budget. 
	• Jämställdhetsintegrerad budget. 

	• Könsuppdelad statistik med anvisningar.  
	• Könsuppdelad statistik med anvisningar.  

	• Jämställdhetsintegrerade styrdokument. 
	• Jämställdhetsintegrerade styrdokument. 


	I regionen finns en hållbarhetsstrateg kopplad till Hållbarhetsenheten vid regionsledningskontoret. I och med deltagandet i Modellkonceptet förstärktes arbetet med en arbetsgrupp, en beredningsgrupp och en styrgrupp. Styrgruppen har utgjorts av två politiker från regionstyrelsen, regionutvecklingsdirektören, hållbarhetschef, controller och strateger från hållbarhetsenheten och enheten för samhällsplanering. Arbetsgruppen har bestått av strateger och verksamhetschef. Beredningsgruppen har utgjorts av arbetsg
	  
	Deltagarnas resultat 
	I följande kapitel redovisas resultat som de deltagande organisationerna beskriver i sina resultatrapporter, i intervjuer och presentationer vid Modellkonceptets lärträffar och slutkonferens.   
	Resultat enligt SKR:s Vägledning  
	SKR har tagit fram en Vägledning för jämställdhetsintegring som består av centrala delar vilka är relevanta för jämställdhetsintegrering och genomförande av Agenda 2030. I vägledningen betonas betydelsen av styrning och ledning, statistik och analyser samt förbättringsarbete. Till Vägledningen finns checklistor som organisationer kan använda för att skatta sig själva.  
	Deltagarna i Modellkonceptet har gjort en självskattning av hur långt de kommit när det gäller olika aspekter i arbetet med jämställdhetsintegrering. Självskattningen genomfördes kontinuerligt i samband med varje träff i konceptet. Samtliga deltagare uppger att medverkan i Modellkonceptet inneburit att de gjort en förflyttning totalt sett. Det som främst är ”på plats” är politiska beslut och ett ökat ägarskap från ledande politiker och chefer i arbetet med jämställdhetsintegrering. Det moment i vägledningen
	Nedan ges några exempel från respektive deltagare när det gäller resultat i relation till framgångsfaktorerna i SKR:s Vägledning. 
	Den politiska församlingen har tagit beslut om jämställdhetsintegrering 
	En förutsättning för att delta i Modellkonceptet är att det finns ett övergripande politiskt beslut om att jämställdhetsintegrera organisationen. I Lunds kommun undertecknades CEMR-deklarationen 2010 och i Region Östergötland 2015. Dåvarande landstinget i Kronoberg undertecknade CEMR-deklarationen 2011 men sedan regionbildningen 2015 hade inga ytterligare beslut fattats med särskilt fokus på jämställdhetsintegrering. Regionen nådde sitt mål om att den politiska församlingen skulle ta beslut om jämställdhets
	budget 2023 genom att en text om jämställdhetsintegrering inkluderades i regionfullmäktiges budget för 2023.  
	Den politiska ledningen efterfrågar resultat av arbetet med jämställdhetsintegrering 
	I Lunds kommun har deltagandet i Modellkonceptet bidragit till att sätta jämställdhet på agendan på flera nivåer i organisationen. Den politiska förankringen har stärkts liksom efterfrågan på resultat. Konkreta skrivningar i kommunstyrelsens verksamhetsplan om att intensifiera arbetet med jämställdhetsintegrering har ställt krav på kommunledningskontoret att återrapportera arbetet i årsanalysen. Jämställdhetsmål i program för social hållbarhet följs upp i kommunens hållbarhetsredovisning, vars mottagare är 
	I Region Kronoberg konstaterades att regionen befann sig i en inledande fas inom samtliga steg i checklistan. De valde att göra en avgränsning och fokusera på steg ett till fem. Deltagandet i Modellkonceptet har uppmärksammat behovet av att politiken prioriterar arbetet med jämställdhetsintegrering och förankring inom organisationens budgetprocess. 
	Region Östergötland skattade sig högt när det gällde den politiska ledningens ägarskap. De valde att prioritera ledningens och högsta chefers ansvar i arbetet liksom att jämställdhetsperspektivet skulle vara synligt i hela styrkedjan. Arbete med att utveckla jämställdhetsanalyser prioriterades i syfte att tydliggöra och underlätta relevanta områden till politiken men även för att kunna ge bättre anvisningar till verksamheten.  
	Ledande chefer tar ansvar för att jämställdhetsbeslut genomförs 
	I Lunds kommun har kommunledningskontorets hållbarhetschef haft ett särskilt ägarskap för arbetet med jämställdhetsintegrering i Modellkonceptet. Hon har återkopplat till kommunens ledningsgrupp och löpande sammankallat styrgruppen för arbetet. En resurs på halvtid tillsattes för att arbeta med projektledning och samordning av kommunens deltagande i Modellkonceptet samt för det interna förbättringsarbetet.  
	”Kommunens ledningsgrupp bär övergripande ansvar för planering, genomförande och uppföljning av genomförda beslut”.  
	I Region Kronoberg genomfördes den första självskattningen av utvecklingsdirektör, planerings- och ekonomidirektör, utvecklingsdirektör för forskning, utveckling och utbildning, kanslidirektör, ekonomichef, enhetschef från besluts- och systemutveckling samt verksamhetschef från hälso- och sjukvårdsledning. Utifrån självskattningen gjordes en handlingsplan för regionens deltagande under 2022 med ambitionen att jämställdhetsintegrera regionfullmäktiges budget för år 2023. Genom deltagandet har ledande chefer 
	”Framöver kommer politiska beslut som visar att vi ska arbeta med jämställdhetsintegrering vara centralt för fortsatt implementering. Det kommer även krävas att chefer fångar upp politikens beslut och att organisationen har förutsättningar att omsätta mål och planer till konkreta förbättringar i organisationens verksamheter.”  
	Deltagandet i Modellkonceptet har stärkt jämställdhetsarbetet i Region Östergötland genom att arbetet organiserats på tre nivåer: arbetsgrupp, beredningsgrupp och styrgrupp. Modellkonceptets upplägg och inte minst självskattningen bidrog till att synliggöra utvecklingsbehov. Utifrån självskattningen valde styrgruppen att prioritera ledning och högsta chefer. Kunskapshöjande aktiviteter genomfördes och i slutet av 2022 gjordes bedömningen att arbetet utvecklats när det gällde ledande chefers ansvar och ägars
	”Förflyttningar som skett är området Höga chefer tar ansvar för att politikernas jämställdhetsbeslut genomförs, där anvisningar för könsuppdelad statistik har uppdaterats inför delårsrapportering från verksamheten.”  
	Ledningen ger organisationen förutsättningar för kompetens och lärande 
	Deltagarna uttrycker att själva deltagandet i Modellkonceptet inneburit ökade förutsättningar för organisationen att höja sin kunskapsnivå och kompetens. Längre fram i rapporten ges exempel på lärdomar som dragits.  
	Här ges ett exempel på hur ledningen i Lunds kommun skapat förutsättningar för organisatoriskt lärande och kompetensutveckling genom att starta ett Forum för forsknings- och utvecklingsfrågor inom social hållbarhet. Detta samlar forskare från samhällsvetenskapliga fakulteten vid Lunds universitet samt tjänstepersoner från Lunds kommun.  
	”Det övergripande syftet är dels att bidra med forskningsbaserad kunskap till kommunens arbete med social hållbarhet, dels att skapa en plattform för samverkan kopplat till forskning i frågor som rör social hållbarhet. Under 2022 var jämställdhet ett prioriterat tema för forumet, vilket bland annat resulterade i en beviljad ansökan om externa medel för samverkansprojektet ”Jämställdhetsintegrering – från byråkratisk process till ett görande som skapar reella skillnader”.  
	I övrigt har deltagarna genomfört kunskapshöjande aktiviteter och tagit fram utbildningspaket med filmer, APT-material och annat metodstöd för olika målgrupper. Region Kronoberg konstaterar i sin slutrapport att: 
	”Förändrade arbetssätt såsom nya rutiner för uppföljning och beslutsunderlag kräver kunskapshöjning och kunskapsspridning, vilket innebär att arbetet behöver bedrivas i lagom takt”. 
	I Region Östergötlands slutrapport beskrivs att arbetet i Modellkonceptet har bidragit till ökad kunskap kring hur metodstöd kan utvecklas för att integrera resultat från jämställdhetsanalyser. 
	”…men det är en fortsatt utmaning att se till att resultaten av jämställdhetsanalyserna leder till åtgärder i verksamhetsplaneringen.” 
	Jämställdhetsperspektivet är synligt i hela styrkedjan från styrning till uppföljning 
	Samtliga deltagare bedömer att det skett en förflyttning inom området och att en utveckling har kommit igång.  
	I Lunds kommun hade ett jämställdhetsperspektiv inte funnits integrerat sedan tidigare eller varit synligt i varken kommunens styrmodell eller tillhörande ledningsprocess. Under 2022 har kommunen haft en process för framtagande av styrande dokument där nu jämställdhetsintegrering lagts till som ett moment. 
	Under 2023 fortsätter arbetet med att ta fram stödmaterial för denna del av processen. 
	I Region Kronoberg har behovet av tydligare styrning kopplad till jämställdhet identifierats, såväl efterfrågan som riktning behöver förmedlas från ledningen. Den genomförda självskattningen utifrån SKR:s checklista synliggjorde att det saknades mål och mätetal kopplat till jämställdhet inom organisationens styrdokument. Politikerna har dragit lärdomar: 
	”Vi kommer också fatta beslut om att alla nämnder under året ska göra minst en jämställdhetsanalys.”  
	I Region Östergötland konstateras att jämställdhetsanalyser årligen har presenterats i verksamhetsrapporteringarna men att systematisk uppföljning krävs för att se resultat över tid.  
	Organisationen redovisar och analyserar all individbaserad statistik med kön som indelningsgrund 
	Deltagarna har börjat mäta (o)jämställdhet genom olika kartläggningar. De har påbörjat analysarbete bland annat genom deltagande i SKR:s utbildningar inom området. Kompetensen att följa upp och göra analyser utifrån olika grupper av kvinnor och män har breddats, 44 personer deltog i en träff om könsuppdelade nyckeltal och om att formulera jämställdhetsutmaningar. 
	I Lunds kommun finns ingen kommunövergripande riktlinje för hur arbetet med könsuppdelad statistik eller jämställdhetsanalyser ska genomföras i praktiken. Under konceptiden har förändringar genomförts i kommunens IT-system för att möjliggöra redovisning av könsuppdelad statistik. Anvisningar och måttmallar i kommunens kvalitetsledningssystem har uppdaterats.  
	I Region Östergötland har utbildningar och utveckling av metodstöd bidragit till nya arbetssätt i form av anvisningar till delårsrapporten om könsuppdelad statistik. Genom insatserna har förutsättningar för att integrera jämställdhet i ordinarie uppföljning skapats.   
	Exempel på påbörjade analyser i de deltagande organisationerna är: 
	• Försörjningsstöd arbetsmarknadsinsatser. 
	• Försörjningsstöd arbetsmarknadsinsatser. 
	• Försörjningsstöd arbetsmarknadsinsatser. 

	• Tillgång till hjärtsjukvård, tillgänglighet till fritidsgårdar. 
	• Tillgång till hjärtsjukvård, tillgänglighet till fritidsgårdar. 


	• ADHD-behandling. 
	• ADHD-behandling. 
	• ADHD-behandling. 

	• Aktivitet på recept för att förbättra ungas hälsa. 
	• Aktivitet på recept för att förbättra ungas hälsa. 


	Det finns både struktur och kultur som stödjer långsiktigt hållbara förbättringar 
	Den förflyttning som deltagarna främst lyfter i sina slutrapporter rör förbättringar i strukturer för jämställdhetsintegrering i styrning och ledning. I Region Östergötland ingår jämställdhet, ”Stärka jämlikhet och jämställdhet”, i ett Hållbarhetsprogram som ett av tre områden. I Region Kronoberg konstaterades vid en lärträff att: 
	”Vi saknar en dokumenterad ”Region Kronoberg kultur” som vi kan följa. Det gör att alla gör på olika sätt i olika spår och inte konsekvent över tid.” 
	Regionen påbörjade därför ett arbete med att synliggöra olika kulturer genom arbete i workshops. 
	I beslutsunderlag finns en beskrivning av konsekvenser för kvinnor och män, flickor och pojkar 
	I Lunds kommun finns inget politiskt beslut om att kommunens beslutsunderlag ska innehålla en könskonsekvensbeskrivning eller jämställdhetsanalys.  
	”Under perioden som deltagare i Modellkonceptet har arbetsgruppen tagit del av erfarenheter från andra kommuners och regioners arbete med jämställda beslut (bland annat Linköpings kommun och region Norrbotten). En viktig framgångsfaktor i deras arbete har varit (förutom ett politiskt beslut eller uppdrag) att genomföra dialoger med chefer och erbjuda kunskapshöjande insatser till såväl handläggare som förtroendevalda.”  
	I Region Kronobergs handlingsplan för det fortsatta jämställdhetsarbetet 2023-2025 ska tydliga rutiner för könsuppdelad statistik och jämställdhetsanalyser skrivas in, liksom analysuppdrag som förankras inom organisationens övergripande styrning och ledning. Inom den regionala utvecklingsnämnden i Region Östergötland har ett utvecklingsarbete skett för att synliggöra och motivera jämställdhetsperspektivet i beredningen av ärenden, i beslutsunderlag och vid uppföljning av insatser med fokus på kultur och til
	Organisationen använder metoder för systematiskt förbättringsarbete 
	Inom detta område finns en stor utvecklingspotential. Enligt deltagarna så finns metoder för systematiskt förbättringsarbete men de används inte i arbetet med jämställdhetsintegrering. I Region Kronoberg konstateras att: 
	”Vi bedriver ett systematiskt förbättringsarbete inom flera verksamheter, men inte med koppling till ett jämställdhetsperspektiv.”  
	Deltagandet i Modellkonceptet har synliggjort behovet av att bättre nyttja befintliga metoder i implementeringen av jämställdhetsintegrering. Det har också synliggjort ett behov av att säkerställa att ett jämställdhetsperspektiv integreras i andra systematiska förbättringsarbeten, som exempelvis inom digitalisering. 
	Jämställdhetsintegreringen leder till konkreta och hållbara förbättringar i verksamheterna 
	Av resultatrapporterna framgår att det är för tidigt att se konkreta och hållbara förbättringar i verksamheterna men deltagandet har skapat bättre förutsättningar för en fortsatt systematisk implementering av jämställdhetsintegrering. Det illustreras av följande citat från Region Kronobergs resultatrapport: 
	”Förflyttningarna som kan ses med hjälp av checklistan indikerar att förändringsarbetet tar tid och behöver få spridning inom hela organisationen.”  
	  
	Resultat av förbättringsarbetet utifrån resultatkedjan 
	Att omsätta de nationella jämställdhetspolitiska målen i ett konkret förändringsarbete är en avgörande framgångsfaktor för att nå ett jämställt samhälle men vägen är lång för att nå dessa samhällseffekter. I arbete med jämställdhetsintegrering är det därför värdefullt att synliggöra även de små stegen längs vägen. I Modellkonceptet görs detta med hjälp av resultatkedjan (Figur 2). Kedjan bygger på en logik om att de olika stegen förutsätter varandra, till exempel att en aktivitet leder till nya/ändrade prod
	Några exempel på genomförda aktiviteter 
	En rad olika aktiviteter har genomförts i de deltagande organisationerna. Främst handlar det om aktiviteter för styrning och ledning, översyn av styrdokument och utbildningsinsatser. I Lunds kommun genomfördes en genomlysning av årsredovisningen för 2021 inklusive dess bilagor hållbarhetsredovisning, personalredovisning och kvalitetsrapport. Genomlysningen visade att det på kommunövergripande nivå i flera fall saknades ett jämställdhetsperspektiv i verksamhets- och kvalitetsuppföljningen. En generell frånva
	I Region Kronoberg genomfördes aktiviteter utifrån en kommunikationsplan i syfte att sprida information om deltagandet under Modellkoncept-perioden. Under våren 2022 publicerades tre nyheter från Modellkonceptets aktiviteter vilka spreds internt och externt. Andra exempel på aktiviteter som genomförts är deltagande i SKR:s utbildningar ”Leda och styra för hållbar jämställdhet” och ”Analys och uppföljning”. Under utbildningen analyserade deltagarna mätetalet 
	Fysisk aktivitet på recept (FaR), vilket visade att fler kvinnor än män får FaR utskrivet.  
	I Region Östergötland har nya aktiviteter inneburit utbildningar och utveckling av metodstöd till jämställdhetsanalyser. För att stärka ägarskapet hos ledning och ledande chefer skapades utbildningspaket med filmer som kan visas på APT och i politiska nämnder. En lärdom från arbetet var vikten av att filmerna var relevanta och anpassade till de aktuella verksamheterna.  
	Några exempel på nya eller ändrade produkter 
	Av deltagarnas resultatredovisningar framgår att genomförda aktiviteter lett till nya eller ändrade produkter, exempelvis ändrade anvisningar för olika processer. I Lunds kommun genomfördes exempelvis två ändringar inför arbetet med 2022 års uppföljning som ett resultat av det som framkommit i genomlysningen av olika styrande dokument. Den ena innebar uppdaterade anvisningar för de olika uppföljningsrapporterna i syfte att inkludera jämställdhetsperspektiv i analyser. Den andra, nya produkten berörde teknis
	I Region Kronoberg ledde aktiviteterna till skrivningar om jämställdhet i olika styrdokument i syfte att öka den interna efterfrågan på jämställdhetsarbete. En handlingsplan för jämställdhetsarbetet togs fram som löper även efter deltagandet i Modellkonceptet. Målen i planen utgår från de utvecklingsområden som identifierats under deltagandet i konceptet. 
	Region Östergötland prioriterade att beslutsunderlag ska innehålla en beskrivning av konsekvenser för kvinnor och män. Arbetet har lett till att en hållbarhetssäkring av budgethandlingar genomförts samt att anvisningar utarbetats för delrapporter så att könsuppdelad statistik implementeras i redovisningarna. Regionen har också beslutat att utveckla arbetet med jämställdhetsintegrering med hjälp av Plattform för jämlik hälsa och vård – en plattform för ökad samordning kring folkhälsofrågorna på strategisk ni
	Några exempel på nytt eller ändrat arbetssätt 
	Enligt deltagarna är det för tidigt att se nya eller ändrade arbetssätt till följd av de insatser som genomförts så här långt. Deltagarna skattade sig lågt när det gäller konkreta förändringar i verksamheterna men det finns exempel på påbörjade utvecklingsarbeten.  
	I Lunds kommun har ett arbete påbörjats vid Arbets- och försörjningsenheten. Arbetet innebär att utveckla arbetssätt för att tillämpa jämställdhetsintegrering i hela självförsörjningsprocessen, från första kontakt till uppföljning av resultat. Syftet är att minska riskerna för genusbias vid bemötande, behovsbedömning och val av insatser. Arbetet förväntas också leda till jämställd fördelning av resurser i form av arbetsmarknadsinsatser. Ett annat verksamhetsnära jämställdhetsarbete i Lunds kommun berör frit
	I Region Kronoberg uttrycks att ett långsiktigt ägarskap och en väletablerad samverkan är en viktig strategi för att nå målen på längre sikt. Löpande uppföljning och utvärdering behöver bli en naturlig del av genomförandet. Målsättningarna i den framtagna handlingsplanen innebär nya arbetssätt och rutiner med utgångspunkt i regionens kvalitetsarbete.  
	I Region Östergötland har jämställdhetsanalyser genomförts inom ADHD- behandling, hjärtsjukvård, diabeteshjälpmedel och när det gäller konsumtion av specialiserad vård. Kunskapen har ökat om hur metodstöd kan utvecklas för att integrera resultat från jämställdhetsanalyser. Samtidigt konstateras att det är en fortsatt utmaning att säkerställa att resultaten leder till åtgärder i verksamhetsplaneringen.   
	En förändring i arbetssätt är det utökade samarbetet tvärs över styrkedjan som deltagandet i Modellkonceptet uppmuntrat. Detta har inneburit att jämställdhetsfrågor aktualiserats och kommit högre upp på den politiska agendan i Region Östergötland.  
	Nytt ändrat utfall och effekter på samhällsnivå 
	Deltagarna menar att det är för tidigt att kunna se den typen av resultat och effekter. Samtliga deltagare har tagit kliv framåt men det återstår ett arbete innan förändringarna syns i verksamheterna och hos brukare/klienter eller invånare. Region Kronoberg gjorde exempelvis bedömningen att de vid starten 
	var i en inledande fas i sitt jämställdhetsintegreringsarbete. I Modellkonceptet prioriterade de Vägledningens fem första förutsättningar för att lägga en grund för det fortsatta arbetet.  
	  
	Lärdomar och erfarenheter  
	I följande kapitel presenteras deltagarnas lärdomar av arbetet med jämställdhetsintegrering liksom framgångsfaktorer och utmaningar. Därefter beskrivs hur deltagarna hanterat en mångfald av perspektiv och Agenda 2030. Deltagarna delar med sig av råd till nya deltagare och avslutningsvis ges en kortfattad beskrivning av mentorernas arbete med jämställdhetsintegrering.  
	Lärdomar 
	Politiker, chefer och nyckelpersoner har dragit lärdomar kring betydelsen av: 
	• Kunskap om den egna organisationens styrprocesser och styrlogiker. 
	• Kunskap om den egna organisationens styrprocesser och styrlogiker. 
	• Kunskap om den egna organisationens styrprocesser och styrlogiker. 

	• Förståelse för politikers, chefers och nyckelpersoners ansvar för och roller i ett framgångsrikt arbete med jämställdhetsintegrering. 
	• Förståelse för politikers, chefers och nyckelpersoners ansvar för och roller i ett framgångsrikt arbete med jämställdhetsintegrering. 

	• Att skynda långsamt och att kontinuerligt arbeta med strukturen för att undvika att arbetet blir personbundet. 
	• Att skynda långsamt och att kontinuerligt arbeta med strukturen för att undvika att arbetet blir personbundet. 

	• Att ta avstamp i ett gemensamt varför, som ringar in varför arbetet är viktigt och varför det behövs just i styrning och ledning. 
	• Att ta avstamp i ett gemensamt varför, som ringar in varför arbetet är viktigt och varför det behövs just i styrning och ledning. 

	• Reflektion över det egna arbetssättet och andras. 
	• Reflektion över det egna arbetssättet och andras. 

	• Ett långsiktigt perspektiv och en tydlig strategi för arbetet. 
	• Ett långsiktigt perspektiv och en tydlig strategi för arbetet. 

	• Statistikunderlag och jämställdhetsanalyser. 
	• Statistikunderlag och jämställdhetsanalyser. 

	• Vilken kompetens som behövs för att genomföra jämställdhetsintegrering och jämställdhetsanalyser samt vilka anvisningar och metodstöd som behöver utvecklas för att möjliggöra analyser.  
	• Vilken kompetens som behövs för att genomföra jämställdhetsintegrering och jämställdhetsanalyser samt vilka anvisningar och metodstöd som behöver utvecklas för att möjliggöra analyser.  

	• Att säkerställa kompetens i organisationen och att denna behöver anpassas till deltagarnas respektive kunskapsnivå och kontext. 
	• Att säkerställa kompetens i organisationen och att denna behöver anpassas till deltagarnas respektive kunskapsnivå och kontext. 


	”När vi pratar övergripande om jämställdhet blir diskussionerna ofta abstrakta eller upprepande, och vi förlorar sikte på hur vi ska arbeta med jämställdhetsintegrering med koppling till behov för att uppfylla stegen i checklistan.” (Resultatrapport, Region Kronoberg) 
	Enligt de intervjuade är de viktigaste komponenterna i Modellkonceptet de gemensamma lärandeträffarna och erfarenheter från andra kommuner och regioner, stödet från mentorskommun/region och SKR samt sammansättningen 
	av olika funktioner (politiker och chefer på ledande positioner samt nyckelperson). SKR:s Vägledning för jämställdhetsintegrering lyfts också fram som en viktig del.   
	Framgångsfaktorer och utmaningar 
	Vid intervjuerna ställdes frågor om framgångsfaktorer och utmaningar i jämställdhetsintegreringsarbetet. De intervjuade ombads också nämna något de var särskilt stolta över. 
	Framgångsfaktorer 
	Framgångsfaktorerna kan sammanfattas i intresse och engagemang på hög nivå (politiker och chefer), att arbetet byggde på identifierade jämställdhetsutmaningar och samverkan mellan politiker, chefer och nyckelpersoner. Särskilt stolta var de intervjuade över det politiska engagemanget, organiseringen med arbetsgrupp/styrgrupp och det som åstadkommits på relativt kort tid. Den deltagande kommunen var särskilt stolt över samverkan med forskare och kartläggningen av jämställdhetsutmaningar. I regionerna lyftes 
	Utmaningar 
	I arbetet fanns utmaningar av olika slag. En handlade om uthållighet och långsiktighet och hur drivkrafter för arbetet kan skapas. En annan berörde svårigheter att följa, mäta och analysera arbetet. Att skapa tid och möjlighet för reflektion och analys bedömdes också svårt, inte minst inom hälso- och sjukvården. En tredje utmaning berörde mängden perspektiv som behövde hanteras samtidigt och svårigheter att skapa en helhet. I detta sammanhang nämndes jämlikhet och jämställdhet i vården och jämställdhet i hå
	Ett sätt att hantera utmaningen med uthållighet var att ta fram handlingsplaner för det fortsatta arbetet. En annan att hålla igång arbetet genom att vara mentor i den kommande omgången av Modellkonceptet. 
	Exempel på hantering av mångfald av perspektiv och Agenda 2030 
	I Lunds kommun är arbetet med jämställdhetsintegrering i mångt och mycket integrerat i arbetet med hållbar utveckling inom ramen för Agenda 2030.  
	”Deltagandet i Modellkonceptet har bidragit till att ytterligare synliggöra vikten av att integrera ett jämställdhetsperspektiv i arbetet med miljömässig hållbarhet i allmänhet och med klimatomställningen i synnerhet.” 
	I Region Kronoberg har arbetet med att ta fram ett nytt hållbarhetsprogram med fokus på Agenda 2030 påbörjats. Ett hållbarhetsverktyg har utvecklats för att säkerställa att insatser som genomförs är relevanta utifrån utvecklingsstrategins målsättningar. Politiker från styrgruppen för Modellkonceptet har efterfrågat jämställdhetsaspekter i arbetet och förslag på jämställdhetsmål har tagits fram. 
	”Vi ser att arbetsprocessen inom Modellkonceptet kan bidra till regionens arbete med Agenda 2030. Agendan lyfter flera holistiska perspektiv för en hållbar utveckling, och samverkansplattformar kommer framöver vara viktiga för att nå målsättningar på övergripande nivå.”  
	Region Östergötland har parallellt med arbete i Modellkonceptet arbetat med ett hållbarhetsprogram utifrån målen i Agenda 2030.  
	”Tack vare medverkan i Modellkonceptet har jämställdhetsperspektivet inkluderats i hållbarhetsprogrammet och är nu ett av tre mål i programmet.” 
	Genom deltagandet i Modellkonceptet har regionen inspirerats av hur andra regioner arbetar med jämställdhetsintegrering. Jämställdhet kommer att ingå som en del av hållbarhetsprogrammets implementering där SKR:s checklista ska utvecklas så att även Agenda 2030-målen inkluderas.  
	Råd till andra kommuner och regioner som vill delta i Modellkonceptet 
	I deltagarnas resultatrapporter ges några råd till nya deltagare: 
	• Identifiera och avsätt resurser för arbetet. 
	• Identifiera och avsätt resurser för arbetet. 
	• Identifiera och avsätt resurser för arbetet. 

	• Anpassa deltagandet till behov inom organisationen och gör eventuellt prioriteringar med hjälp av SKR:s checklista. 
	• Anpassa deltagandet till behov inom organisationen och gör eventuellt prioriteringar med hjälp av SKR:s checklista. 

	• Formulera tidigt organisationens ambitionsnivå utifrån de resurser som finns avsatta för satsningen och involvera samtliga funktioner (politiker, chefer och nyckelpersoner). 
	• Formulera tidigt organisationens ambitionsnivå utifrån de resurser som finns avsatta för satsningen och involvera samtliga funktioner (politiker, chefer och nyckelpersoner). 

	• Utse och/eller involvera politiska representanter från både styre och opposition i arbetet. 
	• Utse och/eller involvera politiska representanter från både styre och opposition i arbetet. 

	• Avsätt tid för arbetet och utse en kontaktperson som håller ihop arbetet inom organisationen. 
	• Avsätt tid för arbetet och utse en kontaktperson som håller ihop arbetet inom organisationen. 

	• Utse en styrgrupp som speglar de olika verksamheter som finns i regionen/kommunen så att det finns ett tryck på att genomföra förändringar i hela organisationen.  
	• Utse en styrgrupp som speglar de olika verksamheter som finns i regionen/kommunen så att det finns ett tryck på att genomföra förändringar i hela organisationen.  


	Mentorernas erfarenheter och jämställdhetsarbete 
	Region Norrbotten, Region Västerbotten och Region Värmland var mentorer i denna omgång av Modellkonceptet. När dessa regioner var deltagare var det första gången regioner deltog i konceptet vilket innebar att de själva inte hade någon mentor. Vid intervjuerna efterfrågades lärdomar och erfarenheter av att vara mentor. Samtliga intervjuade menade att det hade varit bra och värdefullt att delta i satsningen. Mentorerna uppskattade möjligheten att träffa andra och dela erfarenheter. Att vara mentor bidrog ocks
	Nedan ges några exempel på regionernas utvecklingsarbeten: 
	I Region Västerbotten har det fortsatta arbetet inneburit en utveckling av kommunikationen efter inspiration av andra deltagare. Det finns nu en pilotverksamhet med fördjupat stöd kring jämställdhetsintegrering i syfte att arbetet ska bli mer konkret. Analysarbetet utvecklas och en ny strategi för jämställdhet och jämlikhet tas fram. Ledningskulturens betydelse för arbetet diskuteras.  
	” …vi pratade om det i termer av att det är en svag styrsignal att något finns i en mall. Om ingen efterfrågar blir det bara ett irritationsmoment. Cheferna behöver stå upp för det!”  
	Regionen har också jobbat med jämställdhetsintegrering inom primärvården. Satsningen syftar till att utveckla beställning och uppföljning av hälsovalet som verktyg för en jämställd primärvård.    
	I Region Norrbotten har politiken beslutat att jämställda beslut ska följas upp eftersom politiken ”släppt igenom” ärenden som borde haft skrivningar om jämställdhet. Politikerna kom fram till att de behöver bli bättre på att skicka tillbaka ärenden som de inte är nöjda med. Standardskrivningarna i ärendemallen togs bort. I regionen har även ett stöd till arbetsgivare tagits fram; Develoop. Materialet ger stöd i att skapa inkluderande arbetsplatser utifrån ett jämställdhetsperspektiv. Det konstateras att må
	I Region Värmland har utmaningar identifierats om hur nationella och europeiska projekt, klusterorgansiationer och företag på ett enkelt sätt ska förflytta sig när det gäller jämställdhet. Med SKR:s checklista för beslut som grund har en egen lista, Gender Equality Readiness Level (GERL) utformats för att aktörer ska kunna påbörja sin resa, hitta sin utgångspunkt och veta vad som behöver göras för att förflytta sig.  
	  
	Analys och några avslutande reflektioner 
	I detta avsnitt analyseras deltagarnas resultat i relation till tidigare forskning och erfarenheter. Därefter förs några avslutande reflektioner. 
	Modellkonceptet bidrar till jämställdhetsintegrering 
	Deltagare och mentorer uppskattar satsningen som i hög grad bidragit till en utveckling arbetet, med jämställdhetsintegrering. Samtliga deltagare vill fortsätta som mentorer vilket är ett gott betyg. Att delta i Modellkonceptet har ökat den organisatoriska förändringskompetensen och lagt en god grund för ett fortsatt arbete med jämställdhetsintegrering hos såväl deltagande organisationer som mentorer. Samtliga deltagare har utvecklat arbetet med jämställdhetsintegrering av sina styr- och ledningssystem. Såv
	Ett koncept för styrning och ledning 
	Modellkonceptet är grundat i forskning och tidigare erfarenheter som pekar på betydelsen av ett ägarskap från politik och högsta ledning liksom att jämställdhetsperspektivet behöver vara synligt i hela styrkedjan från styrning till uppföljning.2 Det är inom styrning och ledning som de främsta resultaten återfinns. Arbetet har lagt en god grund för en långsiktigt hållbar jämställdhetsintegrering. Kravet på deltagande från politiker och chefer på ledande positioner samt strateger/nyckelpersoner bidrar till äg
	2 Boman, Sjöberg & Svensson (2013) 
	2 Boman, Sjöberg & Svensson (2013) 

	Ökad förändringskompetens 
	Deltagandet i Modellkonceptet har bidragit till en ökad förståelse av hur den egna organisationen fungerar, dess styrkor och svagheter när det gäller styrning och ledning liksom förmågan att bedriva förändringsarbete. 
	”Jag har fått lite utifrånblicken på min egen organisation – styrkor och svagheter. Jag tycker jag fått syn på saker som funkar här eller går lättare för andra än för oss. Det är värdefulla lärdomar.” (strateg och mentor) 
	Deltagandet har också bidragit till ökad förståelse och samsyn inom organisationerna vad gäller mandat och roller hos olika funktioner. Erfarenhetsutbyte och jämförelser med andra och de strategiska samtalen som förts inom organisationerna har bidragit till en ökad organisatorisk förändringskompetens.  
	Utveckling av det systematiska förbättrings- och utvecklingsarbetet 
	Jämställdhetsintegrering är ett förändrings- och utvecklingsarbete som behöver genomföras systematiskt. Många deltagare menar att det är en utmaning att följa upp och analysera resultat. Flera lyfter att det är svårt att avgöra i vilken utsträckning könsuppdelad statistik ska tas fram.  
	Genom kartläggningar och analyser har olika jämställdhetsutmaningar identifierats vilket varit hjälpsamt för inriktningen framåt. Utmaningarna har främst rört styrning, ledning och strukturer, men jämställdhetsutmaningar i verksamheterna har också identifierats inte minst i Lunds kommun genom kartläggningen av kommunens verksamhet i relation till de nationella jämställdhetspolitiska målen.  
	Genom att deltagare och mentorer engagerat en bredd av kompetenser från sina kommuner/regioner har förutsättningarna ökat för att integrera jämställdhet i ordinarie arbete med att mäta, analysera och följa upp resultat. Utvecklingsstrateger, HR-controller, analytiker, utredare, ekonomicontroller, verksamhetscontroller, förhandlare, samordnare social hållbarhet och folkhälsostrateger har deltagit i konceptet. Genom insatserna har förutsättningar för att integrera jämställdhet i ordinarie uppföljning skapats.
	På väg mot verksamhetsutveckling 
	En identifierad risk i arbete med jämställdhetsintegrering är att arbetet stannar av på policynivå då det är svårt att få till reella förändringar i praktiken.3 SKR har därför infört ett andra år i konceptet med ett mer verksamhetsnära stöd för nämnder och förvaltningar.  
	3 Drejhammar & Pingel (2001); Moser &Moser (2005); Nilsson (2007); Callerstig (2014) 
	3 Drejhammar & Pingel (2001); Moser &Moser (2005); Nilsson (2007); Callerstig (2014) 
	4 Lundquist (1993) 
	5 Andersson & Sjöberg Forssberg (2018) 

	Några av de deltagande organisationerna har påbörjat förbättringsarbeten i verksamheterna medan andra planerar för det. Deltagarna har inspirerats av varandra när det gäller att välja ut ett begränsat antal piloter som får särskilt stöd i förbättringsarbetet. Hos mentorerna pågår förbättringsarbeten i verksamheterna vilket indikerar att verksamhetsutveckling kommer i ett senare skede. Detta utifrån strategin i Modellkonceptet där förankring i styrning och ledning är det första steget i förändringsarbetet. 
	För att arbetet ska leda till förändring och verksamhetsutveckling behövs vilja, förståelse av vad det innebär och möjligheter göra det.4 Arbetet förutsätter en lärande organisation och mottaglighet för nya arbetssätt med strukturer och en kultur som främjar arbetet.5  
	Det är framför allt organisationernas strukturer som synliggjorts och det är där ett förbättringsarbete påbörjats. När det gäller organisationskultur finns flera olika kulturer inom och mellan organisationerna. I regionerna beskrivs olika kulturer inom hälso- och sjukvård och regional utveckling. Skillnaderna visar sig i olika ledarskapskulturer och angreppssätt för förändring och utveckling. Inom hälso- och sjukvården beskrivs att det är vanligt att jämställdhet och frågor kring våld byggs in som obligator
	”Angreppssättet i modellkonceptet bygger mycket på information, administration och styrning och ledning men..() det är två olika kulturer i hälso- och sjukvård och regional utveckling.” (politiker, region) 
	I intervjuerna antas också att det finns såväl likheter som skillnader mellan regioner och kommuner när det gäller hur verksamheterna styrs och hur verksamhetsutveckling sker. De kulturella skillnaderna berör exempelvis hur verksamhetsutveckling vanligtvis initieras och genomförs.  
	Integrering av flera perspektiv 
	Deltagandet i modellkonceptet har bidragit till utveckling av strukturer för olika pågående processer och även till att integrera dessa i varandra för att skapa större helhet i arbetet (minskat ”stuprörstänk”). I Lunds kommun kombineras jämställdhetsintegrering, aktiva åtgärder mot diskriminering, det systematiska arbetsmiljöarbetet (SAM) och ledningsprocesser till en helhet: ”En förebyggande 4:a”. I Region Östergötland ingår arbetet med jämställdhetsintegrering i hållbarhetsarbetet och Agenda 2030. I Regio
	Några avslutande reflektioner 
	Forskning och tidigare erfarenheter pekar på betydelsen av ett ägarskap från politik och högsta ledning liksom att jämställdhetsperspektivet är synligt i hela styrkedjan från styrning till uppföljning.6 Genom att utveckla ett starkt organisatoriskt förändringstryck tillsammans med en stödjande utvecklingsorganisation kan drivkrafter skapas för ett levande förändrings- och utvecklingsarbete. 7  
	6 Boman, Sjöberg & Svensson (2013) 
	6 Boman, Sjöberg & Svensson (2013) 
	7 Sjöberg Forssberg (2016) 

	Ovan beskrivna är en idealbild av vad som krävs för arbete med jämställdhetsintegrering men det finns inte ett sätt att göra det på utan arbetet behöver anpassas efter förutsättningar och sammanhang. Det är stor variation när det gäller villkor och förutsättningar för kommuners och regioners arbete, 
	inte minst kring möjligheter till internt och regionalt stöd.8 Liksom i tidigare studier dras slutsatsen att jämställdhetsarbete tolkas, organiseras, styrs och leds på flera olika sätt och med olika förutsättningar såsom finansiella och mänskliga resurser, kompetens och kapacitet. Olika angreppssätt och strategier skapar olika villkor och förutsättningar och leder till olika resultat och effekter. Eftersom jämställdhetsintegrering i Modellkonceptet innebär att integrera jämställdhet i ordinarie styrning och
	8 SKR (2022) 
	8 SKR (2022) 

	SKR har en fortsatt viktig roll i en gemensam kunskapsuppbyggnad om hur olika strategier och organisationskulturer påverkar jämställdhetsarbete och styrning av tvärsektoriella frågor.  
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	Modellkoncept 2023 
	Denna resultatrapport sammanfattar resultat och lärdomar från 2023 års omgång av SKR:s Modellkoncept, som ger kommuner och regioner stöd i arbetet med att integrera jämställdhet i styrning och ledning. Rapporten visar att deltagarna uppskattar satsningen som i hög grad bidragit till att deras arbete med jämställdhetsintegrering utvecklats. Något som i förlängningen kommer att kunna leda till högre kvalitet och ökad förmåga att möta invånarnas efterfrågan och behov. 
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